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Milli Egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek
kurtulusu ancak bu sekilde olur. Bu zafere ulasilmasi icin hepimizin tek viicut ve tek
diisiince olarak esash bir program iizerinde ¢caliymasi lazimdir. Bence bu programin iki

onemli noktasi vardir: Sosyal hayatimizin ihtiyaclarina uyumlu olmasi, cagin gerekle-

A A

rine uygun olmasidir.



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.

0 benir milletimin wildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahrarman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnim.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.

Yirtarim dadlar, enginlere sidam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
Disdn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kirn bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bltdn varimi alsin da huda,

Etrmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogdsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemel,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarin-
da siirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Crraklik Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligi
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye go-
tiiren egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitim-
lerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 0zel arag-
geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar ifade
eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakin-
cali igeriklerin filtrelendigi internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig1 ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha

iistli bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gosterge-
dir.

[sletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimle-
rini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi Insani Gelisme Rapo-
ru'nda verilen ve 25 yas ve listii kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen
egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde
yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak
sahip olunmas1 gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla hayatlarinin
biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi olmalaria imkan taniyan
bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis
o0grenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢ergcevesinde taninmasi siirecidir

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh
olarak Orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.



Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlar-
la, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, orta-
Ogretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel dzellik-
leri ve egitim yeterlilikleri a¢isindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi
ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde
ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alan-
larda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kade-
mesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrul-
tusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat
boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Z-kitap: Iceriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve metinsel
zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogreti-
me dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



. BOLUM

UNYE iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU

STRATEJIK PLANLAMA SURECI



Ilge Milli Egitim Midiirliigi, 2015-2019 stratejik planlama siireci ii¢ asamadan

olugsmaktadir. Bu asamalar hazirlik, analiz ve stratejik plan igerigi olusturma ¢alismalaridir.

1.1. Hazirhk-Analiz Calismalar:

Ordu Milli Egitim miidiirligiiniin Hazirlik ve Analiz ¢aligmalar1 kapsaminda Okul ve
kurumlarimizdan istenen bilgiler saglanarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin asagida belir-
tilen ¢alismalar1 dogrultusunda yol izlenmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarih ve 2013/26
No’lu Genelgesi hiikiimleri geregi Eyliil 2013 tarihinde “Hazirlik Caligmalari”na baslanmis-
tir. Hazirlik ¢alismalart kapsaminda, stratejik planlama olusturulurken izlenilecek yontem ve
ihtiyaglar belirlenmis, planlama ¢alismalarinda sahiplenmenin saglanmasi1 amaciyla stratejik
planlama g¢alismalar1 kurum igerisinde duyurulmus, calismalarda yer alacak ekipleri kurul-
mus, zaman ve faaliyet planlar1 olusturulmustur.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yol haritasin1 sekillendirmek amaciyla, éncelikle
“durum analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. 2013 yilinda miidiirliglimiiz biinyesinde “Stratejik

Planlama Komisyonu” olusturuldu,

v 2014 yil1 Ocak - Aralik doneminde 2014-2015 ilge stratejik planina veri olus-
turabilmek i¢in tiim okul ve kurumlardan stratejik plan yapmalari istendi,

v 2014 yili Mayis ayinda Milli Egitim Mudirliigiince Bakanligimiza “Stratejik
Plan Durum Analizi” ¢aligmalarina esas olmak iizere rapor gonderildi,

v' 2014 yili Ocak ay1 itibariyle Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik plan-
lamasina veri saglayacak paydas algilarin1 6lgmek i¢in anket caligmalar1 bas-
latild,

v’ 2014 yili Mart ayinda ilge yoneticilerine Stratejik Planlama seminerleri veril-
di,

v 2014 yil1 Ocak - Mart ayinda paydas analiz ¢calismalar1 degerlendirildi.
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1.2. Stratejik Plan icerik Olusturma Siireci

09 Ekim 2013 ’de Stratejik Plan hazirlamak {izere komisyon kurulmustur. Bu komis-
yon hazirlik asamasinda elde edilen verileri bilimsel yontemlerle degerlendirmis, calismala-
rin1 yliriitiirken tamamen ilimize 6zgiin bir plan ortaya ¢ikarabilmek i¢in ¢caba gosterilmistir.
Ust belgelerde yer alan politika ve stratejiler 1s181nda, alt birimlerden gelen stratejik planlar,
paydas analiz ¢aligmalar1 ve istatistiki verilerden de yararlanilarak stratejik plan taslagi ha-
zirlanmistir. Hazirlanan taslak plan, oneri ve goriislerini almak {izere paydaslara sunulmus-
tur. Inceleme siireci sonunda alman paydas gériisleri, Bakanligimizin diizenledigi bilgilen-
dirme degerlendirme toplantilart ve hizmet i¢i egitim seminerleri sonrasinda plana son sekli

verilmistir.

1.3. Stratejik Planlama Ust Kurulu

1 | Musa ERDEM flge Milli Egitim Miidiirii | ilce Milli Egitim M.

2 | Hakki DUZGUN Sube Miidiirii Ilge Milli Egitim M.

3 | Hiisamettin AYDEMIR Miidiir Mustafa Rakim A. Lisesi

4 | Mustafa TEMIZ Miidiir Adnan Menderes T.M.L.

5 | Adem BESLI Miidiir Puset Polvan Ortaokulu

6 | Ergin YIGIT Miidiir Rehberlik Aragtirma M.

7 | Isa ALTUN Miidiir Inkur O.O.

8 | Tuncay TUTUNCU Bilisim Tek.Ogrt. M.Nec.V.Teknik ve End.M.L.
9 | Kadir GUR Rehber Ogretmen Anafarta Ortaokulu

Tablo 1 — Stratejik Planlama Ust Kurulu
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1.4. Stratejik Plan Ekibi

1 Hakki DUZGUN Sube Miidiirii
2 Hasan MUTLU Stratejik Planlama | Sube Midiirii
Koordinasyon
Ekibi Uyesi
3 Biilent CAM Sef Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri
Bolimii
4 Sezgin CEYLAN V.HK.L Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri
Bolimii
5 Erdal YILMAZ Sef Destek Hizmetleri Boliimii
6 Biilent KALENDER Sef Destek Hizmetleri Boliimii
7 Fatih AKSU Sef Destek Hizmetleri Boliimii
8 Omer Saim GOKCE Sef Destek Hizmetleri Boliimii
9 Faruk KOSE V.HK.I Destek Hizmetleri Boliimii
10 Emine OZTURK V.HK.I Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Bol.
11 | Cemil SARIOGLU Memur Destek Hizmetleri Boliimii
12 Mehmet CAMUROGLU | Memur Destek Hizmetleri Boliimii
13 Niyazi CURE V.HK.I Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
14 | Mehmet INCE V.HK.I Hukuk Hizmetleri Boliimii
15 Fatih UYSAL Sef Insan Kaynaklari Boliimii
16 Zeynep KAYIS Sef Insan Kaynaklar1 Boliimii
17 Ramazan DEMIRCI Sef Insaat ve Emlak Hizmetleri
18 | Aysegiil IDI Sef Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
19 Saziye PAMUK Sef Ortadgretim Boliimii
20 | Oznur FIDAN Sef Temel Egitim Boliimii
21 Hatice ERCAN Memur Ortadgretim Boliimi
22 | Yusuf ATES V.HK.L Ozel Biiro
23 | Yakup TOKAC V.HK.IL Ozel Biiro

Tablo 2 — Stratejik Planlama EKibi

1.5. Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontem

Stratejik Plan, mevcut durum analizi, paydas goriis ve onerileri dikkate alinarak titiz
bir ¢calisma sonunda hazirlanmistir. Bu ¢aligsmalar yapilirken;
1. Kurumun varolus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlendikten sonra
bagli kurumlarimizin goriisleri ve onerileri alinmistir. Milli Egitim Bakanligimizin onerileri
dogrultusunda temalar, temalarimizda yer alan kisa, orta ve uzun vadede vizyona ulagmak

icin gerekli olan stratejik amag, hedef ve stratejiler belirlenmistir.
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a. Kurum i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alin-
masi1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Kurum iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaglar ola-
rak da ele alinmastur.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, za-
mana bagli, sonug¢ odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zellikle dikkat edilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler (tedbirler) belirlenmistir. Her bir faaliyet yazi-
lirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1?” sorgulamasi yapilmaistir.

4. Faaliyetlerin gercgeklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler ve zaman belirtilmistir.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans kriterleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorun-
da olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Gnerileri, onlimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismas1 gbz 6niinde bulundurulmustur.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya; onii-
miizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmaya calisilmistir.
Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Unye Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stra-

tejik planin1 tamamlamak {izere calismalar yapilmistir.

Bilimsel yontem kullanilarak stratejik yaklagimlarda ortak hareket etmek iizere, iist belge-
lerdeki hedef ve politikalar 1s181nda, ilimizin genel durumu, ekonomik sartlari, dogal konu-
mu, niifus hareketleri, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin maddi kaynaklar1 da dikkate alina-

rak onceliklerin belirlenmesi saglanmuistir.
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1. TARIHI GELIiSIM

KARADENIZ
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1.1.ILCEMIZE GENEL BAKIS
Unye ilgesi cografi koordinatlar1 yoniinden 41009' Kuzey paraleli ile 37019' Dogu meridyen-

leri arasinda yer almaktadir. Ordu ilinin en biiyiik ilgesi olan Unye'nin dogusunda Fatsa, gii-

neyinde Akkus, batisinda Terme ilgesi olup, kuzeyinde Karadeniz'le sinirlanmaktadir. Toplam

yiizolgtimii 473 km2'dir.

B A | L K 5 E
.North Pale
ARCTIC
OCEAN -
Demidi Sancakl
o o
Karamanh ~ Eminsusuf
=] L=}
BUROPE Bafracah
e - S . L) .
ATLANTIC L ) 2 ""Gegm_.l% Sivashlar
OCEAN ® - Beylarce Giindogdu T;rme
UNYE - A al . _ O
: EyerlGarayiy
iditmag “Kilrtin =
e | o ucag| Gabdnalc :
o S AH S UM Km"“.;gm.,ﬁ S ek Caytepe
o1 I:Irdu “kocala _Oguzly “Giibii Okguly q opgia
- Aydintapd k: Seylan ; o
oy, avuzhey Hrbag Kurtlucl,':l = = JEchikizilcakese Kazancil H,-::—
0juea
Fidancik Kesilchay 3 Ka'g.rnallrplnar Kz Sarayelk Yaprakl Fatsa}{aba ||:|qu OSl:-

[@F000]NicrosofGorp¥andionlitsfsuppliers

“makigi “kghakiren ¢ Igur Serviler
% ;  Bulgurty - __.* y .
\/ S‘Ql" T et : Dijzldle Moy dankiy

o
‘” iy -ﬁ |:|I'EI'|GI G-:nksu

oEIagI =

Ginali® A Arencik | Sakan 5
Wavazhoy® =

q»,_ i Bencik | _Pelitliyatak ' £
: Nyl Ve Daﬁk' 1] LCamag
= &» s = } Huzkdy KaF"" = kigebucag Ay
o ‘y 3b % thingaz Divani LIITIF a Kemalpaza
i
r :2%\" % =] [m} KE?I'I =]
e B  Corporation andsor its. suppliers: =
LV, e = organ 15
v \"’j\\«-—"/\?ﬁ 2l { Sial msnl'cl:-m ﬁ(-"" et g 4 “Tepakiy giktape . Ohtam

Ordu ilinin ikinci biiyiik kenti olan Unye Ordu'nun batisinda Ordu - Samsun karayolu {izerin-
de yer alir. Taghane Burnu'nun korudugu Unye Koyu'nun bati kiyisinda ve yesillikler iginde-
dir. Unye Deresi'ni izleyerek tepelere tirmanan bir yolla Kelkit Cay1 Vadisi'nde Niksar'a bag-
lanir. Niifusu 118.000 olan, plajlariyla {inlii bir ilge orijinal ad1 "Oinos" Helen dilinde sarap
demektir. Dogu Karadeniz Bélgesi'nin kiiltiirel agidan Unye'den itibaren basladig1 sdylenebi-
lir. Vaktiyle Trabzon imparatorlugu'nun bat1 sinir1 Unye imis; Osmanli'nin Trabzon Eyaleti de
ayn1 sinir1 korumus. Unye Kalesi (Caleoglu Kalesi) kasabanin 7 km gerisinde, findik agaclar
i¢inde gérkemli bir yikint1. Girisinde Pontus Kralligt Dénemi'ne ait (M.O. 3 ila 1. yy) bir kaya
mezar var. Sonradan kesislerce inziva yeri olarak kullanilmis. Unye'deki Hazinedar oglu Ko-
nag1 vaktiyle Anadolu'nun en onemli tasra saraylarindanmis. 1847 yilinda Jules Laurens'in
yaptig1 ¢izimler Yap1 ve Kredi Bankasi tarafindan yayimlandi. Simdi surlar1 harig, izi bile
yok. Unye Orta ve Dogu Karadeniz'in kilometrelerce uzunlukta kumsallarina sahip tek ilgesi-
dir. Kumsal ve kayalik koylar i¢erisinde Camlik, Uzunkum (Altinkum), Ayanikola, Feneralti,
Fokfok, Inciraltt ve Topyam dogal plajlari sayilabilir. Genellikle dogal plajlarimiz ve tesisleri
sehrin Bati'sinda yer almaktadir; ulasim sorunu yoktur. Sahil kumlarimiz romatizmaya iyi
gelmekte oldugunda sifa kaynagidir. Sehir merkezi bir koy oldugundan denizi gayet sakin
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goriintistedir. Mevsimlerin degismesi, yaz aylarinin uzamasi turistlerin tatile bakis agilarim
degistirmis ve ilgemiz Karadeniz'in en ¢ok tercih edilen yoresi haline gelmistir.

Uzunkum Plaji/Unye

1.2. UNYE iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGUNUN TARIHSEL GELIiSiMi

Unye, M.O. 1270 yillarinda Truva savaslar sonucunda kurulan sémiirgelerden biri-
dir. ONE, ONEA VE ONEY adlar1 ile Asurlularin eline gegmistir. M.O. 722 yillarinda Ka-
padokya egemenligine daha sonra Makedonya ve Pontus yoOnetimine ge¢mistir. Sonralari
Romalilarin yonetimini kabullenmis ve M.S. 1459 yilinda Osmanl topraklar: i¢inde Trab-
zon'a baglanmigtir. 1808 yilinda Haznedar zade Siileyman Pasa tarafindan yonetilmistir.
1831 yilinda Samsun livasina baglanan Unye 4 Nisan 1921 tarihinde ve 69 sayili kanunla

Ordu iline baglanmistir.

19 yiizyilin sonlarinda, Unye sehir niifusu 10 bin civarindaydi. Kéyleri ile birlikte
niifus 50 bin civarinda idi. Unye’ nin o tarihte 104 kdyii vardi. Unye de 75 cami, 2 han, 3
hamam, 400 diikkan vardi. Yine 19. yiizyil sonlarinda Unye’de 271 &grencisi olan bir med-
rese 91 6grencisi olan bir Riistiye okulu toplam 1554 6grencisi olan 79 Miisliiman okulu ve

403 dgrencisi olan 14 Gayri-Miislim okulu varda. *
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2.1. Yasal Dayanaklar

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
(26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmastir.)

3 | Stratejik Planlama konulu Genelge.
(19/06/2006 tarihli ve 2643 sayili yaz1 (Genelge No:2006/55)

Stratejik Planlama konulu Genelge.
(16/09/2013 tarihli ve 2498734 sayil1 yazi1 (Genelge No:2013/26)

5 | Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuz

Tablo 3 —Yasal Dayanaklar

T.C. Anayasasi1,1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili Milli Egitim Ba-
kanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname, 222 Sayili1 Milli
Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisik-
likler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296), 657 Sayili1 Devlet Memurlar1
Kanunu, 5442 Sayili il idaresi Kanunu, 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu,
439 Sayili Ek Ders Kanunu, 4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, Il Milli Egi-
tim Miidiirliigii i¢ Yonergesi, MEB Personel Mevzuat Biilteni, Tasimali Tlkdgretim Y énet-
meligi, Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Midiirliikkleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan), Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y &netme-
ligi, 04.12.2012/202358 Say1 1l ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmasi1 43 No’lu
Genelge ile; 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi I ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligine uygun olarak hizmetler yiirii-

tilmektedir.
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Bu Yonetmelik 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu; bakanlik merkez ve tasra teskilatinda calisanlarin
hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve yetistirilmelerini, ilerleme ve ylikselmelerini, 6dev,
hak, yiikiim ve sorumluluklarini, ayliklarin1 ve 6deneklerini ve diger 6zliik islerini diizenler.
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Tirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan
amagc ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri,
egitim ara¢ ve gerecleri ve devletin egitim ve o6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile
ilgili temel hiikiimleri bir sistem biitiinliigii icinde kapsar.

3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun; Anayasa,
430 sayili1 Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma
plan ve programlari dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yiiriitmek iizere, Milli Egitim
Bakanliginin kurulmasina, teskilat ve gorevlerine iliskin esaslari diizenler.

KHK/652 Milli Egitim Bakanliginin yeniden yapilandirilmasi;06/04/2011 tarihli ve 6223
sayilt Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulu’nca 25/8/2011 tarihinde karar-
lagtirilmistir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci; Milli Egitim Bakanliginin kuru-
lus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir.

Milli Egitim Bakanlhigi Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde; Il ve Tlge Milli Egitim
Miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dog-
rultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Il ve ilge milli egitim miidiirleri, bu
gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklar1 isboliimii ¢er¢evesinde yiirtitiir.
2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetleri-
nin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikimli-
liikkleri, standart dosya planit ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligin hizmetleri
tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler su sekildedir:
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3.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

v
v

AN

<N X X

AN

<

Egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin saglanmasi
Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin ve diger iilke vatandaslarinin egitim ve
Ogretim taleplerinin karsilanmasi
Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenme-
si
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitilmesi
Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Egitim ve istihdam iligkisini giiclendirecek politika ve stratejilerin gelistiril-

mesi, uygulanmasi ve izlenmesi

3.2. Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiirtiitiilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanat-

sal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

3.3. Ol¢me ve Degerlendirme Faaliyetleri

v
v

<

Uluslararas: degerlendirmelere iligkin is ve islemlerin yiiriitilmesi

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma
sinavlariin planlamasi ve uygulanmasi,

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edi-
len yeterlilik, gorevde yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiiriitilmesi
Aragtirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
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Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyet-
lerinin yiiriitiilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin gelismelerin ta-
kip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlana-

bilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

3.4.Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

v

AN

AN N N N N

MEB'nin gérev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitilme  Ista-
tistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faali-
yet raporunun hazirlanmast

MEB bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Biitgesine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanarak MEB sunulmasi ve izlenmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tii-
zel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili Is, islem ve denetimi yiiriitiilme-
si

MEB faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve 6neri-

lere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

3.5. insan Kaynaklar1 Yonetimi Faaliyetleri

v
v

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Egitim Ogretim Sinifi Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,

terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiriitiilmesi

3.6. Uluslararas iliskiler Faaliyetleri

v

v

Uluslararasi kuruluglarla ve diger iilkelerle egitim ve ogretim alanindaki is
birliklerinin yiriitilmesi

Tiirk dili ve kiiltiirtinlin yurt disinda tanitilmasi
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3.7. Fiziki ve Teknolojik Altyap1 Faaliyetleri

v

<

v

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii yapim, bakim ve

onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligma-

larnin yiiriitiilmesi

Bakanligin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina

yonelik altyap1 ¢caligmalarinin yiiriitiilmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemleri-

nin ylriitiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiirtitiil-

mesi

Kamulagtirma yoluyla arsa iiretimi

3.8. ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Boliimleri

v

LN X X X X 8 X X X X X

Temel Egitim Boliimii

Ortadgretim Bolimi

Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

Din Ogretimi Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

Ozel Ogretim Kurumlari Béliimii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Boliimii
Strateji Gelistirme Bolimi

Hukuk Hizmetleri Bolimii

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Boliimii

Destek Hizmetleri Bolimii

Insaat ve Emlak Boliimii
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Unye llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet iiretim siirecinde is birligi yapmas1 gere-
ken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte
calismalar yiiriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultu-
sunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak ola-
rak belirtilmistir.

Stratejik planlama alt yapisini giiglendirme, farkli diisiincelerle zenginlestirme, paydas-
larin hangi yonlerinin stratejik plana katki yapacaginin belirlemek amaciyla i¢ ve dis pay-
daslarimizin 6zelliklerine gore; Calisan, Hizmet alan, Temel ortak, Stratejik ortak ve Teda-
rik¢i olarak gruplandirilmistir.

Miidiirliiglimiiziin hizmet tiretim siirecinde isbirligi yapmas1 gereken kurum ve kisi-

ler temel ortak ve stratejik ortaklarimizdir.

4.1. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

4.1.1 Cahsanlarin Memnuniyet ve Algilama Ol¢iimleri Anketi
Milli Egitim ¢alisanlarinin ne gibi zorluklarla karsilastigini belirleyen veriler elde etmek ve
bunlar iizerinde istatistiki veri analizi yapmak amaciyla calisanlarin memnuniyet ve algila-
rin1 6lgmeye yonelik anket g¢alismasi yapilmis, kurumda kadrolu ¢alisan 1640 personel bu
calismaya katilmistir.
Soru basliklar: alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulasilmistir:

v' Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ortaya koyacak yasal diizenlemelerin ek-
sikligi,
Liderlik 6zelligini gelistirecek egitim ortaminin olmayisi,
Kurum is siireglerinin gelistirilmesine olan ihtiyag,
Yoneticilerin 6grenen orgiit kiiltiiriinii benimsememis olmalari,
Iyilestirmeye yonelik projelerin varligi,
Kurumun igbirligi ve iletisime acik olmasi,

Is siireclerinin ekip ¢alismasina uygun diizenlenmemesi,

DN N N N N NN

Kisisel ve mesleki gelisim konularinda rehberlik ve hizmet i¢i egitim faaliyet-
lerinin yetersizligi,
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Calisanlarin goriis ve Onerilerinin yeterince dikkate alinmamasi,
Calisma ortaminin fiziki agidan yeterli diizeyde olmamasi,

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi,

D N NI NI N

Calisanlarin motivasyon ve aidiyet duygularini gelistirecek yeterli diizeyde

calisma olmamasi,

<

Kurumda ddiillendirme sistemi saglikli islememesi,

<

Odiillendirilme objektif dl¢iitlerle yapilmadigindan calisanlarin motivasyonu-
nun olumsuz etkilenmesi,
Dogal kaynaklar ve ¢evrenin korunmasinda gereken biling olusmustur.
4.1.2. Hizmet Alanlar Algilama Ol¢iimleri Anketi
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’nde hizmet alan bireylerin kurumla ilgili goriislerini belirle-
mek ve buna gore istatistiki veri analizi yapmak amaciyla, Hizmet Alanlar Algilama Olgiim-
leri Anketi yapilmistir.
Anket sorular Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calisanlari, Resmi Egitim Kurumlari, Ozel Egi-
tim Kurumlari, Universite, Sivil Toplum Orgiitleri, Veli, diger kurum ¢alisanlar1 iizerinde
uygulanmustir.
Soru bagliklar: alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulasilmistir:

v" Kurum ydneticileri ve c¢alisanlar iletisime agiktir. Istenildiginde ulasilabilir
ve ¢Ozlim iiretirler,
Kurumlarin gelir-gider bilgileri toplumla paylasiimamaktadir,
Catismalarin ¢oziimlenmesinde objektif bir tutum sergilenmemektedir,
Is ve islemler mevzuatina uygun yerine getirilmektedir,
Kurumun aldig: glivenlik 6nlemleri yerindedir,

Sivil Toplum Kuruluslari ile iletisim yeterli diizeyde degildir,

AN N N N RN

Topluma etki ve katki yeterli diizeyde degildir,
v'  Egitim-6gretimin ihtiya¢ planlamasi dis miidahalelerle engellenmektedir.
4.1.3. Dis Paydas Algilama Ol¢iimleri Anketi
Unye ilge Milli Egitim Miidiirliigiince Kurumsal gériislerin alinmas1 amactyla mem-
nuniyet 6l¢timii ve goriis bildirimine uygun soru tipleri ile hazirlanmis “Dis Paydas Anketi”
hazirlanmistir. Anket, Unye Ilgesi genelindeki tiim kamu kuruluslar temsilciliklerine, yerel

yonetimlere, sivil toplum kuruluslarina uygulanmistir.
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v 1lge Milli Egitim Miidiirliigii kurumsal kimligi agisindan olumlu degerlendi-
rilmistir,

v' Kurumun sagladigi hizmetler sirasiyla medya, kurumun web sitesi, etkinlik
ve projeler yoluyla bilinmektedir,

v" Kurumun sundugu hizmetlerin genelde basarili bulundugu,

Ancak;

v Hayat boyu egitim olanaklar1 saglama,

v Gelisen diinyada olusan talepler dogrultusunda yeni insan profilini ortaya ¢i-
karan programlar (anne baba egitimi, girisimcilik, ¢evrenin korunmasi, trafik
egitimi vb) gelistirme,

v Egitimde firsat esitligini saglamak igin gerekli tedbirler alma,

Ogrenen orgiit kiiltiirii olusturma konularinda gelistirmeye agik yonlerin oldugu belirtilmis-

tir
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5.1. Kurum ici Analiz

5.1.1. Teskilat Yapisi

ILCE MiLLi EGITIM MUDURU

Sube Mudiru

Hayat Boyu
Ofrenme

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Bilgi Islem ve
Efitim Teknolojileri

Mesleki ve Teknik
Egitim

Sube Muduru

Destek Hizmetleri

Insaat ve Emlak
Hizmetleni

Strateji Gelistirme
Hizmetler (Butce)

Sube Muduru

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Ozel Ogretim
Kurumlan

Hukuk Hizmetleri

Insan Kaynaklan
Hizmetleri

Tablo 4-Teskilat Semasi

Sube Muduru

Temel Egitim
Hizmetleri

Orta Ogretim
Hizmetleri

Din Ofretimi
Hizmetleri

Mesleki ve Teknik
Egitim

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

(Ortak Gorevier)




5.1.2.Kurum Sayilari

MEM

ASO

HEM

METEM

BILSEM

RAM

Anaokulu

Ortaokul

[lkokul

Genel Lise

Meslek Lisesi

Etiid Egitim Merkezi

Muhtelif Kurslar

MTSK

Rehabilitasyon Merkezi

W o~ DN O MNP

Genel Toplam

69

N
N

Tablo 5-Tiirlere Gore Kurum Sayisi
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5.1.3.Personel Durumu

[Memuriyet Smifi —— TGérevi ~ [PersonclSayist |
flge Milli Egitim Miidiirii
Sube Miidiirii
Egitim Uzmani (Sahsa Bagli)
Arastirmac1(6360)
Sef
Genel Idari Hizmetler Memur
Sayman (Ddner Sermaye)
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Sofor(GiH)
Usta Ogretici
Hizmetli
Toplam Genel Idari Hizmetler
Midiir
Miidiir Bagyardimcisi
Miidiir Yardimcist
Ogretmen 1411
Toplam Egitim-Ogretim 1560
Saglik Hizmetleri Sinifi ‘ Hemgire
Toplam Saghk Hizmetleri Sinifi
Tekniker (Ozellestirme)
Teknisyen(Ozellestirme)
Teknisyen(THS)
Toplam Teknik Hizmetler Simifi
Asci(YHS)
Beke¢i(YHS)
Hizmetli
Hizmetli(Doner Sermaye)
Kaloriferci
Teknisyen Yardimcisi
Toplam Yardimci Hizmetler Sinifi
Gegici Personel(657 S.K. 4/C)
Siirekli Isci
Toplam Diger Statiiler 27
Genel Toplam 1728
Tablo 6 — Tlce Mevcut Personel Durumu

o )
o DR aF oo ~BN R A

Egitim-Ogretim

O
S

Yardimci Hizmetler Sinifi

Diger Statiiler

N (o o
P Wo|NOINIRINFP OB W N NN
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5.1.4. Ogrenci Durumu ve Okullasma Oranlar1

Okul Oncesi
Okul Oncesi | AMaokulu/ 2 1 yg 130 | Bt 81 1 1386 47 18 | 30
Anasinifi 11
Sinif Bransi 334
ilkokul 7 22 | 29 Diger Brans 107 7.204 350 17 21
ilkdgretim Toplam 441
Ortaokul 7 15 22 510 8.026 311 16 26
Toplam ilkﬁéretim 14 37 |51 951 15.230 661 16 23
Genel Lise 1 4 5 207 2.662 93 13 29
Ortaégretim
Meslek 17 | 8 400 4714 | 164 | 12 | 29
Lisesi
Toplam Orta6gretim 2 11 13 607 7.376 257 15 30
Genel Toplam 29 | 66 | 95 1.639 23992 | 965 | 16 | 26

Tablo 7 —Ogrenci Durumu ve Okullasma Oram

29,381%
30,780%

39,812%
37,660%

3-5 Yas 4-5 Yas 5Yas ilkokul Ortaokul Ortadgretim
EmOrdu| 29,381% 39,812% 46,074% 97,967% 94,916% 77,117%
mUnye| 30,780% 37,660% 48,080% 99,370% 95,590% 88,020%

Grafik 1 — Okullasma Oram
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5.1.5. Okul Oncesi Yillara Gore Ogrenci Sayisi

2012 - 2013 32 1.372 45 30 65 21
2013 - 2014 37 1.425 51 27 67 21
2014 — 2015 38 1.486 57 26 78 19

Tablo 8- Okul Oncesi Yillara Gére Ogrenci Sayisi

Okul Oncesi Okullasma Orani

2012-2013 2013-2014 2014-2015

50
45
4

o]

3

%]

3

]

2

%3]

2

=]

1

%]

1

o

o

mUnye mOrdu mTiirkiye

Grafik 2 —Okul Oncesi Yillara Gére Okullasma Orani
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5.1.6 Ilkokul Yillara Gore Ogrenci Sayisi

2012 - 2013

30

7.296

Smf Ogrt : 334
Brans Ogrt: 110 17
Toplam  : 444

357 21

2013 - 2014

29

7.204

Simf Ogrt : 343
Brang Ogrt: 107 17
Toplam  :450

350 21

2014-2015

27

7.130

Smif Ogrt : 376
Brang Ogrt: 100 15
Toplam  : 476

281 25

Tablo 9- Ilkokullar Yillara Gore Ogrenci Sayist

Ilce genelinde bulunan 27 Ilkokulun 7 tanesi ikili, 20 tanesi de normal egitim ver-

mektedir. ilgemizde devlet ve 6zel Ilkokulda toplam 281 derslik kullanilmaktadir. 376 Sinif

Ogretmeni ve 100 brans 6gretmeni; 7.130 d6grenciye ilkokul diizeyinde egitim 6gretim hiz-

meti vermektedir.

104,000
102,000
100,000
98,000
96,000
94,000
92,000
90,000

102,450

96,460

2009- 2010

Grafik Bashgi

103,200
101,690 100,880
98,290
96,730
I I B
2010-2011 2011-2012 2012-2013

®m Ordu mUnye

Grafik 3 —Yillara Gére Ilkokul Okullasma Orani
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5.1.7. Ortaokul Yillara Gére Ogrenci Sayisi

2012 - 2013 24 8.070 325 25 421 19
2013 - 2014 22 8.026 311 26 425 19
2014-2015 21 7.234 271 26 506 14

Ilge genelinde bulunan 21 Ortaokulun 6 tanesi ikili, 15 tanesi de normal egitim ver-
mektedir. flgemizde 21 devlet ve 1 dzel Ortaokulda toplam 271 derslik bulunmaktadir. 506

brans d6gretmeni; 7.234 6grenciye Ortaokul diizeyinde egitim 6gretim hizmeti vermektedir.

106,000
104,000
102,000
100,000
98,000
96,000
94,000
92,000
90,000
88,000
86,000
84,000

Tablo 10 —Ortaokullar Yillara Gore Ogrenci Sayisi

102,450

96,460

2009-2010

Grafik 4 —Y1illara Gore Ortaokul Okullagsma Orani

96,730

Grafik Basligi
103,200

2010-2011

B Ordu W Unye

98,290

101,690

2011-2012

99,880

91,530

2012-2013
(Ortaokul)

92 miistakil sinifli okulda toplam 23.904 6grenci egitim gérmektedir.

5.1.8 Ortaogretim Okullar1 Genel Durumu

2012 - 2013 13 7.208 241 29 488 15
2013 - 2014 13 7.408 257 28 517 14
2014 - 2015 13 7.891 251 31 483 16

Tablo 11— Ortadgretim Okullarinin Genel Durumu
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flge Genelinde bulunan Ortadgretim okulunun tanesi 1 ikili, 12 tanesi de normal egitim
vermektedir. Ilgemizde 12 devlet ve 1 6zel ortadgretim okulunda 251 toplam derslik bulun-
maktadir. 483 brans 6gretmeni; 7.891 6grenciye ortadgretim diizeyinde egitim dgretim hiz-

meti vermektedir.

Grafik Bashgi
100
90
80

70
60
50
40
30
20
10

0

2012-2013 2013-2014 2014-2015

mUnye mOrdu mTiirkiye

Grafik 5 —Yillara Gore Ortadgretim Okullagsma Orani

Tablo incelendiginde; ilce genelinde ortadgretime devam eden Ogrencilerin
(%62,67) mesleki ortadgretim, (%32,36) genel ortadgretime devam ettigi goriilmektedir.
Yeni yapilacak ortadgretim kurumlarinin mesleki egitim tiiriinde a¢ilmasinin Milli Egitimin

genel politikasiyla uygunluk saglayacagi diisiiniilmektedir.
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5.1.9 Ozel Egitim Bilgileri

Ozel Rehberlik ve 1 0
Egitim okul ve Kurum Aragtirma Merkezi
kurumlari Ustiin veya Ozel
Yetenekliler
|. Kademe 1 7 3 10 1 4
Okul I1. Kademe 1 7 5 12 3 4
I11. Kademe 1 20 9 29 3 3
Toplam Ozel Egitim Uygulama 3 34 17 51 2 1
Okullar
Ozel Alt Stmf 11 | 35 32 67 34
Kaynagtirma | Temel Egitim 43 | 171 136 307 215
Egitimi Ortadgretim 3 0 3 3 9
Toplam Kaynagtirma Egitimi 46 | 127 109 236 224
Genel Toplam (RAM,BILSEM Haric) 50 | 196 | 158 | 354 7 | 269

Tablo 12 -Ozel Egitim Genel Durumu
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5.1.10. Niifus ve Ogrenci Hareketleri

5.1.10.1. Yillara Gére Ogrenci Sayilar

Unye | 1.332 | 7.296 | 8.070 | 7.482 | 24.180 | 1.386 | 7.204 | 7.722 | 7.413 | 23.725 | 1.501 | 7.225 | 7.249 | 8.024 | 23.999

Tablo 13- ilkégretim ve Ortaégretim Kurumlarinin Yillara Gore Toplam Ogrenci Sayilar



5.1.10.2. Niifus Bilgileri

Unye 4.161 6.887 7.153 8.575 118.910

Tablo 14-2014 Niifus Bilgileri

Durum analizlerinde 2014 yil1 adrese dayal1 niifus kayit sistemi verilerinden yararla-
nilmistir. Yillara gore 6—13 yas aras1 ilkogretim ¢ag1 niifus incelemesi yapildiginda niifusta
azalma oldugu goézlenmektedir. Buna paralel olarak yillara gore okullara kayitli 6grenci
sayilarinda da ayn1 oranda azalma goriiliirken; niifustaki genel azalma egiliminin tersine,
ilge merkezinde artig goriilmektedir.

Ilgenin genel niifusunun azalmasina karsin ortadgretimde okullasma oraninin arttig
goriilmektedir.

Ilgenin genelinde okul ¢ag niifusundaki azalmanin, okullasma oranina da ayni sekil-

de yansidig1 goriilmektedir

5.1.11 Sinav Basar1 Durumlari

5.1.11.1 SBS / TEOG Durumu

2009 1.815 310.303
2010 1.769 315.940
2011 1.838 301.837
2012 1.855 313.818
2013 1.966 299.091
2014 2.121 295.894

Tablo 15 -SBS/TEOG Basari Durumu
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SBS ortalamamizda 2013 yilindaki artig sinav puan hesaplama sisteminin degisme-
sinden kaynaklanmaktadir.

SBS siralamasinda, ilgemiz 2013 yilinda 3.sirada yer almistir. Diger yillara gore iyi-
lesmistir.

Basar1 siramizin artmasinda 2010 ve 2011 yillarinda uygulanan “Basari I¢in Elele
Projesinin” etkili oldugu diisliniilmektedir. Buna ragmen ilcemizin basarisi istenilen yerde
degildir. Benzer projelerin devam etmesi durumunda basarinin daha da artacagi ongoriil-

mektedir.

5.1.11.2 LYS Durumu

YGS-1 o7 | 248380 | 182570 | 193978 | 192637
YGS-2 S Z E | 244248 | 179943 | 190006 | 190,725
YGS-3 £ETE 302963 221,074 | 232783 | 233607
YGS-4 EE5E 200509 | 216121 | 208087 | 225027
YGS-5 S5 292866 | 213007 | 224458 | 224430
YGS-6 mAg | 275864 199.74 210,856 | 211,792
LYS-MF 220,283 216,05 210,809 | 171,726 | 193,006
LYS-TM 214,662 203483 | 193144 | 186326 | 195,237
LYS-TS 227,261 222505 | 198981 | 185335 | 177,238

Tablo 16 —Universite Smawi flce Ortalamalar:
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5.1.12. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Bilgisayar Donanim Bakim ve Onarim Kursu 1 14 - - - -
Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu - - - - 3 52
Bilisim Teknolojileri ile Proje Hazirlama Kursu (1./2. 3 47 i i 1 18
Kademe)

Cevreye Uyum Egitimi Semineri - - - - 1 10
Cocuklarda Uyum ve Davranis Bozukluklar1 Semineri 1 16 - - 2 41
Egitimde Teknoloji Kullanim Kursu 4 52 6 87

Ekolojik Okur Yazarlik Semineri - - 2 58 1 69
Hazirlayic1 Egitim Kursu - - 2 85 - -
[Ikogretim Kurumlar1 Standartlar: Semineri 3 68 - - = =
Ingilizce Dersi Ogretim Programlar1 Yéntem ve Teknik- 3 40 ) ) ) )
leri Semineri

MS Power Point fle Sunu Hazirlama Kursu 1 13 - - - -
Osmanli Tiirkgesi I - - 2 41 1 24
Photoshop Kursu - - - - 1 15
Satran¢ Kursu 1 59 1 19 1 17
Temel Egitim Kursu - - 2 88 - -
Temel Kabiliyetler Testi Kullanim Kursu (6-8,7-11,9-

11) 3 31 - - - -
Web Tabanli Icerik Gelistirme Kursu (1./2. Kademe) 1 5 - - - -
Afet ve Acil Durum Hazirlik Uygulamalari 2 | 127 | - - - -
Genel Toplam 23 | 472 | 15 | 378 | 11 | 246

Tablo 17-Hizmetici Egitim Kapsaminda Ac¢ilan Kurslar ve Seminerler
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5.1.13. Yaygin Egitim

5.1.13.1. A¢ik Ortaokul ve Ortaogretim Bilgileri

2009- | Tirkiye  146.440 | 63.608 | 82.832 || 522.061 | 282.256 & 239.805
2010 Ui 324 | 221 | 545 386 204 182
2010- | Tirkiye | 202.262 | 94.479 102'78 677.887  361.049 = 316.838
U Unye 570 194 376 542 275 267
2011- | Tiirkiye | 252.725 | 92.253 16%47 829.462 | 437.544  391.918
2012 Tnye 793 | 258 | 535 650 310 340
2012- | Tiirkiye | 367277 14276 222511 1'0194'40 552514 | 461.895
2013 Tiye 726 | 207 | 519 960 460 500
2013- | Tiirkiye | 298.148 1093'11 1895'03 L2014 | 687.860 | 516572
2014 L 767 | 223 | 544 1055 | 532 523
2014- | Tirkiye | 315.143 1138'64 2015'49 823.856 | 646.578 | 1.470.434
AU B 696 | 242 | 454 1.143 583 560

Tablo 18-Ac¢ik Ortaokul ve Ortaégretim Bilgileri

5.1.13.2. Mesleki Egitim Faaliyetleri

Cirak Sayist 588 | 493 377 305 180 110
Is Yeri A¢ma Belgesi Alan il 0 % 0 7 3

Kalfa Say1si 98 107 78 66 60 50
Kalfalik Belgesi Alanlar 169 75 167 78 94 7
Usta Ogreticilik Belgesi Alan 27 33 25 53 43 20
Ustalik Belgesi Alanlar 125 114 82 45 47 42
Genel Toplam 1008 | 822 735 547 426 302

Tablo 19 — Mesleki Egitim Merkezi Kursiyer Sayilari
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5.1.13.3 Halk Egitimi Faaliyetleri

2 5 B % B 7

c EET5Y £ E2%5% £ EEE5Y

S 258<2 2 258<2 & 2&8<¢
Ahsap Teknolojisi 1 25 25 3 42 38 2 38 36
Aile Ve Tiiketici Bilimleri 2 34 32 2 65 0 6 | 113 94
Bahgecilik 5 147 | 125 3 130 | 130 - - -
Bilisim Teknolojileri 51 | 886 | 845 32 | 544 | 401 | 39 | 977 | 577
Biiro Yonetimi Ve Sekreterlik 3 58 49 1 20 20 1 23 14
Cocuk Gelisimi Ve Egitimi - - - 5 125 98 8 230 | 211
El Sanatlart Teknolojisi 46 | 804 693 | 36 | 661 & 482 | 31 450 @ oL
Elektrik-Elektronik Teknolojisi 1 15 15 1 16 16 2 |28 10
Gida Ve Saglik - - 1 |27 27 3 | 126 125
Giyim Uretim Teknolojisi 17 | 332 | 264 11 | 212 | 102 | 19 | 208 | 169
Grafik Ve Fotograf 4 75 55 7 182 69 - - -
Giizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 2 28 22 4 202 | 192 1 14 13
Hasta Ve Yash Hizmetleri 5 106 106 7 160 98 2 42 26
Insaat Teknolojisi 11 | 410 | 406 2 36 26 7 | 178 | 162
Kigisel Gelisim Ve Egitim 63 | 1782 | 351 78 | 1661 | 203 | 83 | 1702 | 126
Konaklama Ve Seyahat Hizmetleri 1 43 43 1 86 86 1 18 18
Motorlu Araglar Teknolojisi 1 13 13 - - - 1 29 27
Metal Teknolojisi - - - 1 16 16 - - -
Muhasebe Ve Finansman 3 53 52 1 21 21 4 71 47
Miizik Ve Gosteri Sanatlari 9 188 160 11 | 249 102 6 | 133 75
Okuma Yazma 34 | 146 | 125 31 | 177 | 124 | 39 | 203 | 132
Ogretmenlik Ve Ogretim - - - 3 | 280 178 | 1 | 18 18
Pazarlama Ve Perakende 1 40 40 11 | 372 | 330 | 12 | 320 | 310
Plastik Teknolojisi - - - 2 102 | 102 1 76 75
Sanat Ve Tasarim 2 32 32 3 51 37 2 35 30
Spor 32 | 662 | 496 44 | 852 | 326 | 77 | 1289 | 1016
Tesisat Teknolojisi Ve iklimlendirme 9 184 | 166 6 109 | 109 | 12 | 247 | 210
;I;(Eplum Sagligin1 Koruyucu Hizmet- i ) i 1 34 34 ) ) )
Yabanci Diller 19 | 336 | 309 26 | 499 | 355 | 26 | 527 | 327
Yiyecek Igecek Hizmetleri 3 54 54 21 | 821 | 682 5 | 105 | 105
Genel Toplam 325 | 6453 | 4478 | 355 | 7752 | 4404 | 391 7200 | 4344

Tablo 20 — Halk Egitimi Faaliyetleri
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5.1.14. Mali Kaynaklar Analizi

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y énetimi
ve Kontrol Kanununda belirlenen esaslara gore, Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve bu ka-
nuna ekli (I) sayili cetvelde yer alan kamu idarelerinin biit¢cesi kapsaminda olmasi nedeniyle
Genel Biitceli Kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii biitcesinin ve dgrenci basina diisen harcama miktar

asagida verilmistir.

2010 39.683.451 6.846.964 4.333.771.34 - - -

2011 41.270.789 7.120.842 4.732.987.56 = = =
2012 8.951.572.18 | 3.934.555.12 - = -

2013 69.005.316.99 9.950.309.82 | 4.798.288.81 - - -

2014 101.572.605.00 | 11.696.926.78 | 4.879.884.41 - - -
Tablo 21 —Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Biitcesi
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5.2. Cevre Analizi (PEST Analizi)
Politik Analiz

Orta Karadeniz bolgesinde yer alan, Ordu ilinin, merkez ilgeden sonra en biiyiik ke-
dir.Dogusunda Fatsa;batisinda Terme, Ikizce ve Caybasi;giineyinde Akkus ve Kumru ilge-
leriyle komsudur. Kuzey smirini Karadeniz ¢izer. Ordu'nun merkez ilgesi Altinordu'ya
63, Samsun merkez ilgeye 90 km mesafededir

Unye ilgesinin yiizdl¢iimii 487 km?’dir. ilgenin niifusu 2013 yil1 Adrese Dayali Nii-
fus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gore ilge genel niifusu 118,201 dir.

flgede ¢ok sayida mesire yeri bulunmaktadir. Camlik diye bilinen denize bakan bir
yamacin tstiinde kurulmus agaclik arazi 4 mevsim boyunca ziyaret¢i ¢ekmektedir. Cakirtepe
ise sehre hakim bir tepede yer almaktadir ve 6zellikle {inlii Unye pidesini yapan tesisler bura-
da yer almaktadir. Unye kalesi sehrin 5 km disinda kalan bolgedeki 6nemli turistik destinas-
yondur. Uzun kum, Karadeniz'in en uzun plajlarindan biridir ve bu alanda basi ¢eker. Uzun-
kum, Incekum, inciralt;, Cmarsuyu diye bilinen yerler; adeta plajlar zinciri halinde kilometre-
lerce uzanir. Ozan Yunus Emre'nin bilinen mezarlarmdan birisi de Unye de yer almaktadir.
Bir siirine dayanarak Unye de vefat ettigi iddia edilir. Cinar Agaci, sehir merkezinde yer alan
300 yildan daha yaslt bir ¢mardir. Son yillarda yildiz tasima yetkisine sahip otel sayisinda
artis gdzlenmektedir. Kabakci'daki Seyh Yunus Tiirbesi de dénemlidir. Unye, deniz turizmi
icin de ¢ok elverislidir. Camlik 6nemli bir mesire yeridir. Buradan itibaren Terme'ye dogru
turistik tesisler, pansiyonlar vardir. Ozellikle Ciarsuyu Tatil Kompleksi, turizm agisindan
cok dnemlidir. Unye'de yildizl1 oteller (Turizm isletme belgeli) oldugu gibi, ayrica belgesiz
olsa da, gayet modern bagka oteller vardir. Cakirtepe dinlenme, yeme-igme ve eglenme
mekani ile Acisu civari, Asarkaya Milli Parki da bu ilgemizin nadide dogal koselerindendir.
Unye'de ticari hayat ¢ok canlidir. Ciinkii, Bati’”da Samsun, Dogu'da Ordu ve giineyde Tokat
ile baglantis1 vardir. 60 km. giineydeki Akkus ilgesi yeni kurulan Caybas1 ve Ikizce ilgelerinin
de her tiirlii baglantilar1 (Sosyal, ekonomik, ticari) Unye iledir. Yazkonag koyiinde bulunan
Yazkonag1 magaralari, magara turizmi i¢in gelecek vaat etmektedir. Buranin turizme agilmasi
i¢in Ordu Valiligi bir ¢alisma baslatmistir. Unye'de deniz turizmi ¢ok dnemlidir. Tiirkiye'nin
cesitli yerlerinden ve Yurtdisindan gelen turistler de Unye'nin ekonomisine katkida bulunur.

Ekonomik Analiz

flge ekonomisi temel olarak tarima dayanmaktadir. Gergekten dzellikle findik tarimi
ilce ekonomisinin can damarini olusturmaktadir. Gerek findik tarimi ile ugrasan aileler, gerek
findik ticareti ile ugrasan ticarethaneler ve gerekse de findik kirma tesisleri ekonominin can
damarini olusturmaktadir. Ilge yerleskesinin biiyiik kismini findik bahgeleri kaplamaktadur.
Findik disindaki iiriinler ekonomik hayatta biiyiik bir yer kaplamayan, ailelerin genelde kendi
ihtiyaclari igin yetistirdikleri ya da koyliilerin pazarda sattiklari iiriinlerdir. Unye hurmas,
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musir, pancar diye bilinen karalahana da yetistirilmekte, son yillarda iklimin elverisliligi ne-
deniyle Kivi iiretimi artmaktadir. Tarim disinda ilgenin en biiyiik sanayi kurulusu Unye Ci-
mento Fabrikasidir. Unye liman1 beklenen canliliga bir tiirlii kavusamamustir. Fakat igerisinde
kurulan Unye Tersanesi sayesinde gemi onarim ve yapim ¢alismalariyla daha aktif bir rol iist-
lenmistir. Unye un fabrikas1 UNSAN orta capli bir un fabrikasidir. Son yillarda tekstil atdlye-
leri sayisinda bir canlanma goziikmektedir. Esnaf igletmeleri tarimdan sonraki en 6nemli ge-
¢im kaynagidir. Gergekten esnaflarin sehrin siyasi hayatina da yon vermekte oldugu gozlen-
mektedir.

Sosyolojik Analiz

Ulkemizdeki okullasma orani ve egitim diizeyinin heniiz istenilen seviyede olmama-
s1 ve okur-yazar olmayanlarin en 6nemli bir kitleyi olusturmasi karsisinda, genis kitlelerin
genel ve mesleki egitim eksikliklerini siiratle giderici, yenileyici ve gelistirici, onlarin degi-
sen sartlara uymalarini saglayici, kentlesme, endiistrilesme, tarim vb. alanlarda ileri teknolo-
jinin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatilmalar i¢in genel ve mesleki teknik egitim prog-
ramlan ile c¢esitli amacglara yonelik egitsel etkinliklerin diizenlenmesi yoluna gidilmesi,
yaygin egitimin yeri ve dnemini agik sekilde ortaya koymaktadir.

Bu amagla ilgemizde Yaygin Egitim Faaliyetleri, titizlikle ve giderek yayginlagsmak
suretiyle daha genis halk kitlelerine ulagsarak devam etmektedir.

Teknolojik Analiz

Teknolojik olarak ilgemizde Fatih Projesi yayginlagtirilmakta, egitimde teknolojik alt
yap1 ve E- Okul uygulamalar1 gelistirilmektedir. Bilginin hizli {iretimi ve erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir. Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
paylasim olanaklari ile Bilgi ve iletisim Teknolojileri 'nin miifredata entegrasyonunun sag-

lanmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Stratejik Planlama Ust Politika Belgeleri

Sira | Ust Politika Belgesi

10. Kalkinma Plani

2023 Tirkiye vizyonu belgesi

2008-2010 Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiiltiir)

TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug¢ Raporu

~NOoOOAWN

Bilgi Toplumu Stratejisi
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8 | Milli Egitim Strateji Belgesi

9 | 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

10 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
11 | Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu, (DPT).
12 | MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

13 | MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

14 | 61. Hiikkiimet Programi

15 | 61. Hiikiimet Eylem Plani

16 | MEB Biit¢e Raporu/Biitce Projeksiyonlari

17 | Milli egitim ile ilgili mevzuat

18 | 18. MEB Surasi

19 | Orta Vadeli Program — Orta Vadeli Mali Plan

20 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

21 | Diger (plan, program, proje, protokol ...)

Tablo 22 —Stratejik Planlama Ust Belgeleri

5.3 GZFT Analizi

Miidiirliigiimiiz birimlerinin ve dis paydaslarin goriisleri alinarak Miidiirliiglimiiziin

giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Bu siirecte degisik tarihlerde yapi-

lan, her diizey ve birimden temsilcilerin katilimi sonucunda ortaya ¢ikan ortak goriisler 6n-

celiklendirilerek GZFT (Giiglii, Zayif yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde birlestirilmistir.

Ayrica 03.06.2014 tarihinde DOKA(Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi) tarafindan

diizenlenen GZFT Analizi Calistayina katilinarak burada ortaya ¢ikan verilerden de yararla-

nilmistir.

Ilge Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan GZFT ye asagidaki son hali veril-

mistir.
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Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Ilcemizde ki okullarda biiyiikk oranda
normal 6gretime gecilmesi,

Ilgemiz okullarinda derslik ihtiyacinin
giderek azalmasi

On iki yillik zorunlu ve kademeli egi-
tim,

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarin ¢esitli ve yaygin olmasi,

Ozel dgretimi destekleyici tesvik me-
kanizmalari.

Temel Egitim okullagma oraninin
yiiksek olmasi.

1.

Meslek liselerine devam eden 6gren-
ci sayilarmin st politika belgelerin-
deki oranlardan yiiksek olmasi,
Ilgemiz de okullarda agilan yetistirme
kurslariin yaygin olmasi,

Ilgemizde sinavlarda basar1 ortalama-
larinin ytiksek olmasi.

Ulusal ogrenci projelerin-
de(TUBITAK, Bu Benim Eserim) il-
¢e okul ve kurum bazinda katilim
yiiksektir.

Ilce merkezinde hizmet i¢i egitimin
yaygin olmasi,

Yenilige ve gelismeye acik, geng 6g-
retmen kadrosu,

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egi-

tim ve 0gretim siire¢lerinde kulla-
nilmasi.

Sosyal Proje etkinlikleri genis kitleler
ile birlikte yiiriitiilebilmek-
te.(Engelleri Asalim bir Kalpte bulu-
salim v.b.)

1.

Bilisim teknolojisinin her egitim ku-
rumuna girmesi ve personelin bilgi-
sayar alanindaki yenilikler iizerine
egitim almasina 6nem verilmesi,
e-Devlet uygulamalarinin  kurumu-
muzda aktif olmasi,

Okullarin genel anlamda giivenlik
problemlerinin olmamasi,

Gelismis ve yeterli teknolojik alt ya-
pinin varligi,

Teknolojiyi kullanabilen personelin
varligi,

Ogretmen Ihtiyacinin ¢ogunun kad-
rolu Ogretmenler tarafindan karsi-
lanmasi,

Kurumumuzun ulasilabilir olmast,
Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve
bilgi birikimi.

Birlestirilmis siniflarda okuyan 6g-
renci sayisinin Tiirkiye ortalamasin-
dan diisiik olmasi




Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okul 6ncesi okullasma orani-
nin istenilen diizeyde olmamasi,
2. Ozel egitim okul ve kurumla-

rinin yaygin ve yeterli olmamasi,

3. Hayat boyu 6grenme kapsa-
mindaki faaliyetlerinin tanitiminin
yetersiz olmasi,

4, Zorunlu egitimden ayrilmala-
rin dnlenmesine iligkin etkili bir iz-
leme ve dnleme mekanizmasinin ol-
mamast,

S. Okul 6ncesi egitim imkanlari-
nin yaygin ve yeterli olmamasi,

1. Smav Kkiiltliriinlin yerlesmemesin-
den dolay1 yanlis isaretlemenin fazla ol-
masl,

2. I¢c bolgelerdeki bagsari ortalamala-
rinin diisiik olmasi,

3. Okul bazli projelerin yetersiz ol-
masi,

4, I¢c bolgelerimizde yer alan okulla-
rimizda yetistirme kurslarinin agilamama-
s1,

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yetersizligi,

6. Etkili bir yabanci dil egitiminin
olmamasi,
7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehber-

lik hizmetlerinin yetersiz olmasi.

1.Meslek liselerinde derslik basina diisen 6grenci sa-
yilarinin fazla olmasi.

2.Meslek liselerinde ikili 6gretim uygulamasi
3.Ucretli 6gretmen ¢alistirilmast,

4. Tagimali egitimden ilkdgretimde 517; lisede 708
Ogrencinin yararlanmast,

5.Tasimal1 egitimle okula ulasan 6grencilere ders dis1
telafi egitimlerinin yapilamamasi,

6.Tasimal1 egitimle okula ulasan 6grencilere yetistir-
me kurslarinin a¢ilamamasi,

7.1lcemizde dgrencilerin biiyiik kisminin belli okul-
larda y181lmasi,

8.1¢ bolgelerde gorev yapan dgretenlerimizin ortalama
gorev slirelerinin diisiik olmasi,

9.Sahil kesiminde gorev yapan 6gretmenlerimizin yas
ortalamasinin yiiksek olmasi, Ogretmenlerimizin bir
kisminin gorev yaptigi yerde ikamet etmemesi,

10.  Personelin hizmet i¢i egitime katilma oranlari-
nin diistik olmasi,

11.  Kurumlarimizda 6z degerlendirme kiiltiiriiniin
olmamasi,

12.  Kurumlarimizda yeni yonetim yaklagimlari
konusunda yeterli bilgi ve uygulamanin olmamasi,
13.  Kurum hafizamizin personel degisikliginden
dolay1 zayiflamasi,

14.  Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen dii-
zeyde olmamast,

15.  Ogretmenlerin bazi bdlgelerde daha uzun siireli
calismasini saglayacak tesvik edici mekanizmalarin




gelistirilmemis olmasi,

16.  Yonetici kademeleri icin kariyer ve liyakate
dayali atama ve gorevde yilikselme sisteminin yetersiz
olmasi ve yoneticilerin goérevde kalma siiresinin kisa
olmasi,

17.  Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin diisiik olmasi.

18.  Kirsal kesimdeki okullarimiz da Genel Bilgi
Ogretmeni ihtiyaci.

19.  Ozel egitim 6gretmeni ihtiyaci




Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarin varligi,

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkin-
madaki islevi konusunda toplumsal far-
kindalik,

Egitim ve Ogretime yonelik talebin gide-
rek artmasi,

Ulasim aginin geligsmesi.

1. Ordu Universitesinin kurulmast,

2. Ordu’nun Biiytiksehir olmasi,

3. Aragtirma projelerine ve egitime verilen
destegin artmasi,

4. Ekonomik biliylimeye ve kalkinmaya pa-
ralel olarak egitim, kiiltiir ve bilime tale-
bin artmasi,

5. Ara teknik elemana olan ihtiyacin gide-
rek artmasi,

6. Genis bir paydas kitlesinin varligi,

7. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin
artmasi

8. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanila-
bilirliginin artmast,

9. Sektdriin mesleki ve teknik egitim konu-
sunda is birligine acik olmasi,

10.Egitim bilimleri alaninda c¢ok sayida
arastirma yapilmasi.

1.
2.

10.

11.

12.

GO¢ vermemiz,
I¢ bolgelerde gorev yapan 6gretmenleri-

mizin yas ortalamasinin diisiik olmasi,
Ekonomik biiylime hiz1 ve kisi bagina
diisen milli gelirin artmast,

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmast,
Ortadgretim kurumlarinda genel liselerin
Anadolu ve Meslek liselerine dontistii-
riilmesi,

ORGI Havaalanmin yapiliyor olmasi,
Universitemiz biinyesinde Egitim Fakiil-
tesi bulunmasi,

FATIH projesinin ilgemizde etkin bir
sekilde uygulanmasi,

Geng niifus yapist,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
bilgi paylagimi imkanlarinin ¢oklugu,
Ust politika belgelerinde egitimin énce-
likli alan olarak yer almasi,

Ogretmen atamalariin merkezi siav




sonuclarina gore yapilmasi,

13. Ogretmen arzinin yeterli olmasi,

14. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullani-
liyor olmasi,

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Sosyo-ekonomik yapisi daha diisiik
olan bélgelerde yasayan velilerin okul
Oncesi egitim algisinin yetersiz olma-

s1,

. Tasimali egitimde karayolu agimizin

¢ok uzun olmasi nedeniyle 6grencile-
rimizin okula ulasim siirelerinin fazla
olmasi,

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik
esitsizlikler
Biiyliksehir merkezlerinde ve kirsal

kesimlerdeki ulasim zorlugu,

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel
egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi,

1.

Meslek lisesi Ogrencilerimizin staj
yapabilecegi kuruluslarin az olmasi,
Istihdam saglayacak kuruluslarin ye-
tersizligi,

Beslenme aliskanligi,

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi
ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimli-
l1g1

Internet ortaminda olusan bilgi kirli-
ligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme gilicliigii,

. Toplumda kitap okuma, spor yapma,

sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bu-

1.

Cografi Bolgemizin daglik ve dagi-
nik olmasi.

Mevsimlik is¢iligin yaygin olmast,
Ogretmenlerimizin findik tarimi ne-
deniyle yaz tatilinde dinlenememesi,
%100 egitime destek kampanyasi ye-
tersizligi,

Egitim ve 6gretimin finansmaninda

yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi,

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiliksek olmast,

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma iste-




6. Ogrencilerin mevsimlik tarmm iscisi
olarak c¢alistirilmalari,

7. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi,

8. Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz
toplumsal alg,

9. Niifus hareketleri ve kentlesmede ya-
sanan hizli degisim,

10. Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin
yeterli diizeyde olmamasi.

lunma aligkanliginin yetersiz olmasi,

8. Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf
olmamasi ve ucuz isgiicii talebi,

9. Ilce merkezi ile kirsal kesim aras1 ge-
lismislik farka.

8.

gi,

Medyada egitim ve 0gretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi




5.4. Sorun/Gelisim Alanlari

Unye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-1019 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda,
gelisim alanlar st politika belgeleri ile uyumlu olarak, mevcut durumumuzdan hareketle su

sekilde belirlenmistir.

5.4.1. Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:
- Okul 6ncesi egitimde okullagma
- 1lkdgretimde devamsizlik
- Ortadgretimde okullagma
- Ortadgretimde devamsizlik
- Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler
- Zorunlu egitimden erken ayrilma
- Tasimali egitim
- Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari
- Temel egitimden ortadgretime gecis
- Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi
- Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
- Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
- Ozel 6gretimin pay1
- Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani
- Hayat boyu 6grenmeye katilim
- Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
- Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme siiresi

- Yiksekogretime katilim

5.4.2. Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlan
- Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
- Okuma kiiltiirii
- Okul saglig1 ve hijyen
- Zararh aliskanliklar
- Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler
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- Ogretmen yeterlilikleri

- Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

- Haftalik ders cizelgeleri

- Elektronik i¢eriklerinin kullanimi

- Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

- Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1

- Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda dgrenci bagart durumu

- Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

- Ortadgretimden yiiksekogretime gecis sistemi

- Sinav odakli sistem ve siav kaygisi

- Egitsel degerlendirme ve tanilama

- Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

- Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

- Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere
0zel egitim

- Hayat boyu rehberlik hizmeti

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

- Acik 6gretim sisteminin niteligi

- Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu

- Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligmalari

- Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

- Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

- Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

- Crraklik egitimi alt yapis1

- Yabanci dil yeterliligi

- Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

5.4.3. Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

- Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

- Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami
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Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili stan-
dartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu sagla-
yacak bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Yabanc1 dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin ye-
tersizligi)

Okul pansiyonlar1

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersiz-
ligi

Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde dgrenme giicliigii alan-
larinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢6ziilmesi

Insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biit¢eleme stire¢lerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz algi yonetimi
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Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis
olmast

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yeter-
siz olmasi

I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

I¢ Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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5.5. Stratejik Plan Mimarisi

1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.  Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime katilim
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.7. Ozel 6gretimin pay1

2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.  Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4.Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlar1 ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olg¢me ve Degerlendirme
2.2.  Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle Isbirligi
2.2.2. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3. Mesleki Rehberlik
2.3.  Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1.  Beseri Alt Yap1

3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi

3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.  Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
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3.3.

3.4.

3.2.2.
3.2.3.

Egitim tesisleri ve alt yap1
Donatim

Yonetim ve Organizasyon

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.

3.3.7.

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

Is analizleri ve is tanimlari

Izleme ve Degerlendirme

AB ye uyum ve evrensellesme

Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.7.1.Cogulculuk
3.3.7.2.Katilimcilik

3.3.7.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
Kurumsal Rehberlik ve Denetim

Bilgi Yénetimi ve Kurumsal iletigsim

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.

Hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
Elektronik veri toplama ve analiz

Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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1. MISYON, ViZYON, iLKELER, DEGERLER

1.1. Misyon

Milli Egitim mevzuatina uygun olarak basarida rekabeti, katilimcilig1 ve esitligi esas
alarak kaliteli egitim-6gretim hizmetlerinin yonetimini-denetimini yaparak bolge ve iilkenin
gelecegine yon verebilecek bireylere donanimli 6zgiiveni yiiksek milli-manevi degerlerinin
farkinda olan, paydaslariyla etkili iletisimler kurarak, nitelikli egitim kadrosuyla siirekli

gelismeyi esas alan bir kurum olmaktir.

i1
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1.2. Vizyon
Cagin onilinde yer alan bir toplum icin bilime ve teknolojiye 6nem veren degerlerine sahip

nitelikli bir kurum olmak.

1.3. ilkelerimiz

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Atatiirk ilke ve inkilaplari,
Adalet,

Insana deger,

Liyakat,

Sorumluluk,

Oz kiiltiire baglilik,

Firsat esitligi,

Akalcilik ve bilimsellik,
Yaraticilik ve yenilik¢ilik,
Katilimcilik ve paylasimeilik,
Fedakarlik,

Seftaflik,

Doga ve ¢evreyi koruma,
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v Demokratik anlayis,

v" Hayat boyu 6grenme.
v Giivenirlilik

v Sayginlhk

1.4. Kurumsal Degerlerimiz

AN N N NN

\

ANRNRN

Atatlirk ilke ve inkilaplarina bagl kaliriz,

Bireysel ve toplumsal adalet degerleri yiiksek bireyler yetistiririz,
Ulkemizin geleceginden sorumluyuz,

Insani temel deger olarak alir, sevgi, sayg1 ve hosgérii i¢inde ¢alisiriz,
Egitim bizim i¢in kutsaldir,

Adanmislik duygusu ile egitime hizmet ederiz,

Oz kiiltiiriine bagl bireyler yetistirir, farkli kiiltiir ve inanglar1 zenginlik ola-
rak goriiriiz,

Diiriistliik, saygi, gliven ve hosgoriiyii temel iletisim ilkeleri olarak kabul
ederiz,

(Co6ziim odakli bir yonetim anlayisiyla hareket ederiz,

Toplumsal sorumluluklarimizin bilincinde oluruz,

Akil ve bilimin 15181nda yaratici ve yeniliklere agik bireyler yetistiririz.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
. TEMA - EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1.

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve

Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amag 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 0zgiiven ve sorumluluk sahibi sagliklt ve mutlu bireylerin yetismesine imkan sagla-

mak.

Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetle-

re katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isglicli piyasasinin talep ettigi

beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanc dil yeterliligini

ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak
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3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestire-
rek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapi-

y1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin

yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim or-

tamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azal-
tildig1, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir ydonetim ve organizasyon ya-

pisin1 plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.
Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve ba-

kanlik hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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I.TEMA - EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1.

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6greti-
min her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kal-
kinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve
ogretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin Biitiin bireylere adil sartlarda sunulmast
hedeflenmektedir.

Egitim ve 6gretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda okul 6ncesi egitimde
2011-2012 6gretim yilinda 4-5 yas net okullagsma oran1 39,02% iken 2012-2013 &gretim
yilinda bu oran 36,37%, 2013-2014 6gretim yilinda 38,31% olmustur. Bu oranlarin diisii-
stinde 2012-2013 6gretim yilindan itibaren ilkokula baglama yasinda yapilan diizenlemenin
etkisi goz ardi edilmemelidir.

[Ikogretimde 2011-2012 &gretim yilinda 100% olan net okullasma oran1 2012-2013
ogretim yilinda 100% tiir. 2013-2014 6gretim yilinda ise net okullagma orani ilkokulda
99,37%, ortaokulda ise 95,59% dir.

Ortadgretimde son 3 yila ait net okullagsma egilimi incelendiginde hem kiz hem er-
kek ogrenciler igin artig goriilmektedir. 2011-2012 6gretim yilinda %88,34 olan net okul-
lagsma oran1 2012-2013 6gretim yilinda 84,88%, 2013-2014 ogretim yilinda 88,02% “dir.

Yiiksekogretimde 2013-2014 6gretim yilinda net okullagsma orant %56,00°dir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 2011 yilinda %7,82 iken 2014 yilinda %8,73’¢
yiikselmistir.
[Ikdgretimde 2012-2013 dgretim yilinda 10 giin ve iizeri devamsizlik yapan dgrenci
orani %17,34’dir.
Ortadgretimde 2012-2013 6gretim yilinin birinci doneminde 10 giin ve {lizeri

devamsizlik yapan 6grenci orani ilimiz genelinde %31,10°dur.
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Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu dgrenmeye
katilimin artmasi, devamsizhigin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve

engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artma-

s1, 6zel 6gretim kurumlarinin egitimdeki paymin artmasi hedeflenmektedir.

Zorunlu egitime baslamadan once

en az bir yil okul 6ncesi egitim al- 22,97 26,25 28,64 32

mis 0grenci orani (%)

Okul bnccsi cgifimds yazt) (451 3900 36,37 38,31 40
0

ctalliogion (%) Net(5yas) | 4125 | 4568 52,34 80

Ilkokulda Net Okullasma Oran1 (%) \ 100 99,37 100

(O%rt)aokulda Net Okullasma Orani 100 99.87 95,59 100

(O%rt)aogretlmde Net Okullasma Orant 88,34 84,88 88,02 100

8/1311 oncesinde 6zel 6gretimin pay1 0.3 16 2.9 3

flkokulda 6zel 6gretimin pay1 (%) i . 06 1,1 1,2

Ortaokulda 6zel dgretimin payi (%) ’ . 06 0,8 1

(O%rt)aogretlmde 0zel Ogretimin pay1 07 0.9 0.9 3

Ozel 6gretimin pay (toplam) (%) | 0,2 | 0,9 0,8 1

Ha};at boyu 6grenmeye katilim ora- 7.82 6,01 8,73 9

n1 (%)

Okuma__Yazma Bilmeyen Kisi Sayisi 10965 8890 8537 8200

(6 Yas Uzeri)

Okuma Yazma Durumu Bilinmeyen

Kisi Sayis1 (6 Yas Uzeri) 200 ALY iy Y

Okuma Yazma Bilen Kisi Sayis1 (6 87646 90924 96997 99000

Yas Uzeri)

Okuma  Yazma I;:;l;n Kist 3561 146 178 150

Kurslaria Sertifika Alan| 2113 | 125 176 150
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Kisi Sayisi
Sertifika Alanla-

iin, Oz () 59,33 85,61 98,88 100
| Emmn SR gpee 3219 5329 5400
HEM’ lerde dii- | Sayisi
zenlenen Sertifika  Alan
Mesleki ve Tek- | Kisi Sayisi Sele el A bl
nik Kurslar ifi -
urslara Sertifika Alanla 431 90,81 98.72 100
rinin Orani (%)
R 3088 3951 4000
.| Sayis1
HEM® lerde di- | gorifia  Alan
zenlenen .. 1027 1427 2743 4000
Kisi Sayisi
Genel Kurslara " q e tifika Alanla
i @in (%) 37,25 46,21 69,42 100
Temel Egitim Genel Miidiirligiine
Bagli okullarda devamsizlik oram
(10 g ve Tore) (04 13,34 17,34 3,58 13
Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine
Bagli Ortaokullarda devamsizlik 32 48,2 - 25
orani (10 giin ve {izeri) (%)
Ortadgretim Genel Miidiirliigiine
Bagli Okullarda devamsizlik orani 31 31,10 - 25
(10 giin ve tizeri) (%)
Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigine Baglh O}Fullardﬁ de: a1 48 i 30
vamsizlik oranit (10 giin ve iizeri)
(%)
Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine
Bagli Liselerde devamsizlik oram 32 48,32 - 25
(10 giin ve tizeri) (%)
Orgiin  Ortadgretimde okul terki 3,72 317 1,27 1
orani
Ortadgretim Cag Niifusunda olup da
Acikdgretime devam eden Ogrenci 660 750
Sayisi
Orgiin Ogretimden Agik Ogretime 153 146 82 80

Kayit olan Ogrenci Sayisi

Tablo 23 —Stratejik Amag 1 - Hedef 1 Performans Gostergeleri
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Stratejiler

Ozel okul destegi konusunda tered- Ozel Ore- Ozel Biiro
diitleri ortadan kaldirmak ve i bir- : &t
e . " S . < tim Kurum-
ligini artirmak i¢in sektor temsilci- | Eyliil Agustos it Sl
leri ile diizenli bilgilendirme toplan- Miidiirliizii
tilar1 yapilacaktir. gl
Yetiskinlerin egitime erisim imkan- Hayat Boyu | Mesleki ve
larindan faydalanmasi i¢in farkin- Evliil ABustos Ogrenme Teknik Egi-
dalik olusturma c¢aligsmalar1 yapila- y gl Sube Miidiir- | tim Sube
caktir. ligi Mudiirligii
Okullagma oranlar1 diisiik olan bol- Egitim ve Hayat Boyu
gelere ve ailelere yonelik bilgilen- . 3 Ogretim Ogrenme
T o ot L R e Sube Midiir-
cektir. liikleri ligi
Bakanligimiza bagli olmayan erken o Bilgi I? 1 em
e . . Temel Egi- | ve  Egitim
cocukluk egitimi hizmeti veren di- .. - . A
g . Eyliil Agustos | tim Sube Teknolojileri
ger kurumlardaki ¢ocuklari da e- Miidiirliisi Sube Miidiir-
okul sistemine aktarilacaktir. uduriugu liiugﬁ ua
Okullagsma oranlarinin artirilmasi Egitim ve Strateji Ge-
konusunda yonetici ve 6gretmenle- . 9 Ogretim listirme Sube
re yonelik bilgilendirici toplantilar it RELLS Sube Miidiir- | Mudiirligii
yapilacaktir. liikleri
Egitim ve "
Ogrenci devamsizliklar izleme . - Ogretim S.tratejl S
o . Eyliil Agustos .. 1. | listirme Sube
araglar gelistirilecektir. Sube Miidiir- o e 1eimes
e Midiirlugii
liikleri
Devam ve erisim konusunda ilge l?g,ltm.l Ve Strateji Ge-
. .. o Ogretim _
durum raporlar1 hazirlanarak analiz | Eyliil Agustos . ... | listirme Sube
. . Sube Miidiir- o qer g
edilecektir. ey Midiirliga
liikleri
Toplumun mesleki ve teknik egiti-
me yonelik algisinin olumlu yonde
degistirilmesi i¢in kampanyalar Mesleki ve
(radyo ve televizyon programlari, . - Teknik Egi- | ,
kamu spotlari, yarigmalar vb.) dii- Bl TR tim Sube Ol e
zenlenecek ve sosyal medyanin Midiirlugii
etkin bir bicimde kullanilmas1 sag-
lanacaktir.
Okullarin faaliyetleri ve ¢alismalari Din Ogreti- | Temel Egi-
toplumla paylasilarak Imam hatip Eyliil Agustos | mi Sube tim, Hayat
okullarina yonelik farkindalik artti- Midiirligii | Boyu Sube
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rilacaktir. Midiirliikleri
Bilgi Islem
Burs ve pansiyon imkanlarinin 6g- Egitim Ogre- | ve  Egitim
10 | renciler tarafindan bilinirligi sagla- | Eyliil Agustos | tim Sube Teknolojileri
nacaktir. Miidiirliikleri | Sube Miidiir-
ligi
Ozel okull'grzi y"onehl.< (;:651:[11 k}lrum Ozel Ogre- )
acilis ve doniistimlerine yonelik tim Kurum- Strateji Ge-
11 y_eni tesvikler olusturularak ve tes- | Eyliil Agustos lar1 Sube listirme Sube
}[lllrk uygulamasi yayginlastirilacak- ] P Midiirligii
Acik Ogretim Okullarmin tanitimi-
na yonelik kampanyalar diizenle-
mek ve dijital 6gretim materyalleri Hayat Boyu i
hazirlamak yoluyla A¢ik Ogretim iromme Egitim Ogre-
12 | Ortaokulu, A¢ik Ogretim Lisesi ve | Eyliil Agustos Sube Miidiir- tim Sube
Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi kayith liii Midirlilugi
aktif 6grenci sayisi ile Mesleki ve gu
Teknik Agik Ogretim Okulu kursi-
yer sayisi arttirilacaktir.
Hayat Boyu e e
Halk Egitim Miidiirliikleri Tarafin- . < Ogrenme Eg1t1m Q-
13 Eyliil Agustos e | tIM Sube
dan Alan Taramasi yapilacaktir. Sube Miidiir- Miidiirliiliisi
o udirliliga
ligi
Mesleki ve
Ortadgretimde devamsizlik, sinif ;l;zi(nlk ED%lr-l
tekrar1 ve okul terkini azaltmak Ortadgretim Ogr’etimi
14 | amaciyla "Ortadgretime Uyum Pro- | Eyliil Agustos | Sube Miidiir- Oel (")’gre-
jesi" yayginlastirilarak uygulana- ligi im Kurum-
caktir.
lar1 Sube
Miidirlikleri
Anadolu imam Hatip ve Mesleki ve MBI i | I
Teknik Egitim Liselerinde okula ’l_“eknlk_ Egl- ml..Slfb?. <.
15 | yeni kayit yapan 6grencilere bir Eyliil Ocak it Lo/l AT
yeni kaylt yapan og y Ogretimi
program dahilinde okula uyum ¢a- Sube Miidiir-
lismas1 yapilacaktir. likleri
Ortadgretim,
Orgiin ortadgretimde devamsizlik, Din Ogreti- | Ozel Ogre-
16 siif tekrar1 ve okul terki konusun- Evliil ABustos mi, Mesleki | tim  Kurum-
da okullarin mevcut durum analiz- y gt ve Teknik lart Sube
leri belirlenecektir. Egitim Sube | Mudiirligii
Miidiirliikleri
Orgiin ortadgretim okullarinda de- Ortadgretim, | Ozel Ogre-
17 | vamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terki | Eyliil Agustos | Din Ogreti- | tim  Kurum-
sebepleri ile ilgili aragstirma yapila- mi, Mesleki | lart Sube
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caktir. Aragtirma sonuglar1 deger- ve Teknik Mudiirligii
lendirilerek gerekli tedbirler alina- Egitim Sube
caktir. Midiirliikleri
Okula devam sorunu olan 6grenci- ]?%ltm.l Ve I:L'ilyat Boyu
. .. , - Ogretim Ogrenme
18 | lere ve ailelere kisisel ve sosyal Eyliil Haziran 1 - 1
. Sube Miidiir- | Sube Miidiir-
rehberlik ¢caligmalar1 yapilacaktir. 1y e
likleri ligi
Okullarda 6grencilerin bireysel
yeteneklerini gelistirmeye yonelik Egitim ve Hayat Boyu
19 | aktivite, etkinlik ve dgrenme alanla- | o il Haziran Ogretim Ogrenme
r1 kazandirmak icin yerel ve ulusal Y Sube Miidiir- | Sube Miidiir-
proje hibe kaynaklarindan yararla- likleri lagi
nilacaktir.
Ogrencilerin bireysel yetenekleri Egitim ve Hayat Boyu
20 dogrultusunda okullarda mesleki Evliil Haziran Ogretim Ogrenme
kurslar ve sportif kurslar diizenle- y Sube Miidiir- | Sube Miidiir-
necektir. liikleri ligi
Diger Kurumlarla Is birligi igerisin- g%i/:rtlri:yu Strateji Ge-
21 | de Hayat boyu 6grenme kurslar1 Ocak Aralik & . ... | listirme Sube
Sube Miidiir- v qer g
acilacaktir. i Midiirlagi

Tablo 24 —Stratejik Amag 1 - Hedef 1 Stratejiler
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I.,TEMA - EGITiM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amacg 2 :

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi1 dlglitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi sagliklt ve mutlu bireylerin yetismesine imkan sagla-

mak.

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve dgrencilerin akademik bagar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Ulkemizde &zellikle son 10 yilda okullasma oranlari hedeflenen diizeylere yaklas-
mistir. Bu nedenle egitim ve ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira

egitim ve 0gretimin kalitesinin artirilmasi da 6ncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bi-
reylerin potansiyellerinin agiga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel ge-
lisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeyle-

rinin artirilmasi hedeflenmektedir.

[lgemizin TEOG sinavlarindaki basari diizeyi Tiirkge, Matematik ve Fen ve Teknoloji
ve Din kiiltiirii Ahlak Bilgisi derslerinde Tiirkiye ortalamasinin iizerindeyken Ingilizce dersin-

de Tiirkiye Ortalamasinin altindadir.
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Ulusal ve Uluslararas1 Sportif Yarigmalarda Odiil Alan Ogrenci Sayisi son yillarda
115 kisi, Ulusal ve Uluslararasi sanatsal, kiiltiirel faaliyetlerde Odiil Alan Ogrenci Sayis1 son
yil 7 bir 6nceki y1l 10 kisi olmustur.

Bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci sayilari ise yillara gore farkliliklar gostermektedir.

flgemizde disiplin olaylarina karisan 6grenci oran1 % 0045 civarmdadir. Bu orani plan

donemi sonuna kadar % 0025’lere diisiirmeyi hedeflemekteyiz.

Bu hedefle Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri

yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

Unye TEOG Siavi YEP Ortalamasi 313,81 299 295,894 303
Tiirkiye TEOG Sinavi YEP Ortalamasi - - - -
Unye, Tiirkge Dogru Ortalamasi 10,72 - 5,8 6,6 13 | 13
Tiirkiye, Tiirkge Dogru Ortalamasi - - 11,9 | 13,68 - -
Unye, Matematik Dogru Ortalamasi 4,25 - 41 4.3 9 9
Iﬁrkiye, Matematik Dogru Ortalamasi - - 7,76 8,8
gnye, Fen ve Teknoloji Dogru Ortalama- 6,29 i 5.6 5.5 10 | 10
;Furklye, Fen ve Teknoloji Dogru Orta- i i 108 | 1081 ) )
amast
Unye, Tiirkiye Cumhuriyeti inkilap Tari- i
hi ve Atatiirk¢iiliik Dogru Ortalamasi A I S | &
Tiirkiye, Tiirkiye Cumhuriyeti Inkilap i i 116 | 1166 ) )
Tarihi ve Atatiirk¢iilik Dogru Ortalamasi ' '
Unye, Ingilizce Dogru Ortalamasi 4,76 - 3,6 4.9 9 9
Tiirkiye, Ingilizce Dogru Ortalamast - - | 7,42 10,24
Unye, Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Dog- i i 6.2 6.6 9 9
ru Ortalamasi
Tiirkiye, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi i i i i i i
Dogru Ortalamasi
Liselere Yerlesen Ogrenci AI_<ade_- 218 333 28.8% 30 %
Ortalamasi mik Lise
Meslek | 143 2482  s54% 45 %
Lisesi
IHL 5,7 10,41 15,7% 25 %
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213%

YGS Unye Puan ortalamasi 220 217 215
LYS Unye Puan ortalamas1 (MF) 210 171 193 197
LYS Unye Puan ortalamas: ( TM) 193 186 195 197
LYS Unye Puan ortalamas1 ( TS) 198 185 177 189
Yiiksek Ogre- On lisans Sinavla 6,88 4,77 6,03 300
tim Kurumlari- Smavsiz | 26,26 | 19,42 23,76 400
na Yerlesen -
Ogrenci Sayis1 | AOF 1,92 2,56 3,65 650
v (Ol Lisans 2337 | 21,29 22,56 650
Lisansh Ogrenci Sayist 1.294 | 1.374 1.474 1.574
Ulusal ve Uluslararast Sportif Yarigma-
larda Odiil Alan Ogrenci Sayisi e 5 . i
Ulusal ve Ulqglararam sapatsal, kiiltirel 8 10 7 10
faaliyetlerde Odiil Alan Ogrenci Sayisi
BBE” Proje Yarigma- 91 125 95 100

sinda bagvuru sayisi

“Bu Benim Eserim

Projesi’ne katilan 6g- 162 227 163 175

renci sayist

Ilge ¢alisma grubu ta-

rafindan b9lge gahsma 27 42 32 35

grubuna gonderilen

proje sayist

BBE Bolge calisma

gurubu tarafindan Bi-

lim Kuruluna gonderi- 4 . > !

len proje sayisi
Diizenlenen Bilim Kurulunca bolge
bilimsel faali- | sergisine davet edilen 1 1 3 5
yetlere katilan | proje sayisi
Ogrenci sayist | Ankara Final Sergisine

davet edilen proje sayi- 0 0 0 1

s1

“BBE” Proje Yarigma-

st bagvuru sayisindaki 17,7 35,7 43,7 45

artis orani (%)

TUBITAK bélge ser-

gisine davet edilen 0 2 5 7

proje sayist

TUBITAK Ankara

Final sergisine katilan 0 4 6 7

proje sayist

Diger Ulusal ve Ulus- 12 16 o5 30

lar aras1 bilimsel faali-
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yetlere katilan proje
sayi1st

Diger Ulusal ve Ulus-
lar arasi1 bilimsel faali-
yetlere katilan 6grenci
sayi1sl

16 17 12 15

Diger Ulusal ve Ulus-
lar aras1 bilimsel faali-
yetler 6diil alan proje
sayisl

10 10 11 13

Ilgede Sergilenen Proje Sayist 5 3 10 12

Ortadgretimde disiplin olaylarina karigan
Ogrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina | 0,0045
orani (%)

0,018 | 4 5045 0,0040

Kitap okumaya tesvik edici faaliyet ya-
pan okul sayisinin toplam okul sayisina 82 100 100 100
orani (%)

Tablo 25 — Stratejik Amag 2 - Hedef 1 Performans Gostergeleri

Stratejiler
Ogrenci akademik bagari- | Eyliil Haziran | Temel Egitim, @ Strateji  Gelis-
simt  destekleyici  kurs Ortadgretim, tirme Sube
29 programlart  acgilacaktir. Din Ogretimi, | Miidiirliigii
(Akademik basariyr art- Mesleki ve
tirmaya ve Ogrencilerin Teknik Egitim
biligsel eksikliklerini gi- ve Hayat Boyu
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dermeye yonelik kurslar

Ogrenme Sube

agilmasi) Midiirlikleri
Ogrenci ve velilerin bi- | Eyliil Agustos | Egitim Ogretim | Hayat ~ Boyu
linglendirilmesine yone- Sube Miidiir- | Ogrenme Sube
lik rehberlik calismalari likleri, Midiirligi
23 artirllarak,  Ogrencilerin
erken donemde ilgi ve
kabiliyetleri dogrultusun-
da yonlendirmesi etkin
olarak saglanacaktir.
Her diizey egitim kade- | Eyliil Haziran | Egitim Ogretim | Hayat ~ Boyu
mesinde gerceklestirilen Sube Miidiir- | Ogrenme Sube
24| sosyal, sanatsal ve sportif likleri Midiirliigi
faaliyetlerin sayis1 artiri-
lacaktur.
Plan donemi sonuna ka- | Eyliil Haziran | Egitim Ogretim | Hayat ~ Boyu
dar okul saghg ile ilgili Sube Miidiir- | Ogrenme Sube
25| tiim taraflarda farkindalik likleri Midirliga
olusturma caligmalar1
yapilacaktir.
Akran koglugu ve ogret- | Eyliil Haziran | Meslek ve | Strateji  Gelis-
men koglugu sistemini Teknik Egitim, | tirme Sube
olusturup, okullarimizda Ortadgretim, Mudiirligi
2% yayginlagtirilmas: sagla- Din Ogretimi,
nacaktir. Ozel Ogretim
Kurumlar1 Su-
be Miidiirliikle-
rl
Her 6grencinin en az bir | Eyliil Haziran | Egitim Ogretim | Strateji  Gelis-
sanat veya spor dalinda Sube  Miidiir- | tirme Sube
97 performans  yapabilme likleri Midirlagi
becerisi  kazandirilacak
sekilde 6gretim program-
lar1 diizenlenecektir.
Ogrencilerin bireysel | Eyliil Haziran | Ozel Egitim ve | Egitim Ogretim
28 yeteneklerine gore yone- Rehberlik Sube  Miidiir-
lecegi bir rehberlik sis- Hizmetleri Su- | likleri
temi olusturulacaktir. be Miidiirliigl
Ogretmenlerin  mesleki | Eyliil Agustos | Insan Kaynak- | Strateji  Gelis-
gelisimlerinin  saglanma- lart Sube Mii- | tirme Sube
29| sma yonelik ilgili paydas- diirligi Midirligi
larla isbirligine gidilecek-
tir.(Universite, STK, vb).
Egitimin tim kademele- | Eyliil Agustos | Insan Kaynak- | Strateji  Gelis-
rinde gorevli Ogretmen, lar1 Sube Mii- | tirme Sube
30| koordinatdor 6gretmen ve diirligi Mii-diirligii

yoneticilerin  6zel yete-
nekli Dbireylerin egitimi
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ve Ogretimi konularinda
bilgilerinin arttirilmasi ve
becerilerinin gelistirilme-
si saglanacaktir.

Plan Donemi sonuna ka- | Ocak Aralik Insaat ve Em- | Strateji Gelis-
31 dar ikili egitim veren lak Sube Mii- | tirme Sube
kurum sayisinin azaltil- diirligi Miudirligi
masi saglanacaktir.
Plan Donemi sonuna ka- | Eyliil Agustos | Bilgi Islem ve | Egitim Ogretim
dar her yil en az 2 dene- Egitim Tekno- | Sube Miidiir-
32 S N
me sinavi yapilacaktir. lojileri  Sube | liikleri
Midiirligi (
Merkezi Smavlara Yone- | Eyliil Agustos | Egitim Ogretim | Hayat ~ Boyu
lik Hedef belirleme Mo- Sube  Miidiir- | Ogrenme, Stra-
tivasyon verimli  ders lukleri teji  Gelistirme
33 calisma ve smavlarda Sube Midiirlii-
basarili olma yontemleri gi
konusunda  &grenci ve
velilere seminerler dii-
zenlenecektir.
Her yil ortaokullarda en | Eyliil Haziran | Temel Egitim, @ Strateji  Gelis-
az 2 tane meslek tanitim Din Ogretimi, | tirme Sube
faaliyeti ve 2 meslek oku- Ozel Egitim ve | Miidiirligii
34 lunu gezmeleri saglana- Rehberlik,
caktir. Ozel Ogretim
Kurumlar1 Su-
be Miidiirliikle-
rl
Her yil ortadgretim 6g- | Eyliil Haziran | Ortadgretim, Strateji  Gelis-
rencilerinin en az 2 tane Mesleki ve | tirme Sube
meslek tanitim faaliyeti Teknik Egitim | Midirligi
ve 1 liniversite gezisi Din Ogretimi,
45, yapilacakir. Ozel Egitim ve
Rehberlik,
Ozel Ogretim
Kurumlar1 Su-
be Miidiirliikle-
rl
Disiplin olaylarina kari- | Eyliil Agustos | Egitim Ogretim | Strateji  Gelis-
36 S0 ogrencilerin tespiti Sube Midiir- | tirme Sube
yapilacaktir. likleri Midirlagi
Disiplin olaylarina kari- | Eyliil Agustos | Ozel Egitim ve | Strateji  Gelis-
37/ $an Ogrencilere egitim Rehberlik Bo- | tirme Sube
verilerek izlemeye alina- limii Midirligi
caktir.
38 Disiplin ohlayl.arn?a ka}rl- Eyliil Agustos | Ozel Egitim ve S_trateji Gelis-
san Ogrencilerin ailelerine Rehberlik Bo- | tirme Sube
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yonelik  egitim  diizen- limi, Hayat | Midirligi

lenmesi saglanacaktir. Boyu Ogrenme

Ogrencilerin ogrenim | Eyliil Agustos | Egitim Ogretim | Strateji  Gelis-

gordiikleri ortamlarda Sube  Midiir- | tirme Sube

given ve sorumluluk lukleri Midirlagi

duygusu gelistirmek
39 amactyla bilimsel, sosyal,

kiltiirel, sanatsal ve spor-

tif alanlara yonelik ya-

rismalarin  Unye ilgesi

genelinde  yayginlastir-

mast saglanacaktir.

Proje hazirlama ile ilgili | Eyliil Agustos | Strateji Gelis-  Insan Kaynak-
40 seminer verilecektir. tirme Sube | lar1  YOnetimi

Mudiirlagi Sube Miidiirli-
gi

Proje yarismalariyla ilgili | Eyliil Agustos | Strateji  Gelis- | Egitim Ogretim

41 sergi diizenlenecektir. tirme Sube | Sube Miidiir-
Midiirligii likleri

Kitap okuma aliskanligi- | Eyliil Haziran | Egitim Ogretim | Strateji  Gelis-

nin kazandirilmas: ama- Sube Midiir- | tirme Sube
42| ciyla ogrencileri tesvik likleri Midirliga

edici faaliyetler diizenle-

necektir.

Tablo 26 — Stratejik Amag 2 - Hedef 1 Stratejiler

Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde isgiicli piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istthdam edilebilirliklerini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere pa-
ralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniga sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi

Biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni bece-
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rilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
arasi gec¢isin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmas: ekono-
mik ve sosyal yapinin gii¢lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6g-

renme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

[lgemizde Meslek Liselerine Kayit Yaptiranlarin Ortadgretimdeki Yiizdesi % 52’ler civa-
rindadir. Mezun Oldugu Alanda istihdam edilen 6grenci sayisinin toplam mesleki ve teknik
egitim Ogrenci sayisina orant % 40; Mezun Oldugu Alan Disinda istihdam edilen 6grenci
sayismin toplam mesleki ve teknik egitim 6grenci sayisina oran1 % 20,1, Isletmelerde Mes-

leki Egitim Alan Ogrenci Oran1 % 85,61°dir.

Egitim ve istihdam iliskisi gili¢lendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile

uyumlu, yenilike¢i, yaratici ve girisimci bireyler ve onceki 6grenmelerin tanindigi bir sistem

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Mesleki V? Tek.nlk Egitime yeni kayit 1172 924 1191 1200
yaptiran dgrenci sayisi

Meslek Liselerine Kayit Yaptiranlarin

Ortadgretimdeki Yiizdesi >3 40 >2 >0
Mesl?lfl Ve. Teknik Egitimden mezun 713 712 779 820
olan 6grenci sayisi

Mesleki ve Teknik Egitimde okul ta- 95.88 95 41 99 53 99
mamlama orani (%)

?osyal ortaklar ile yapilan isbirli- 94 11 113 115
gi/protokol sayisi

1\/.I.evslel'<1 ve Tekm}i Egltilmden Yiikse- 459 356 446 500
kogretime Gegen Ogrenci Sayist

Yiiksekdgretime Giden Ogrenci Sayisi-

nin toplam mesleki ve teknik egitim 71 53 69 70
mezun dgrenci sayisina orani

lf/fezun. Oldugu Alanda istihdam edilen 263 276 248 250
Ogrenci sayist
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Mezun Oldugu Alanda istihdam edilen

Ogrenci sayisinin toplam mesleki ve 49,7 51,1 40 42
teknik egitim 6grenci sayisina orani
Mezun Oldugu Alan Disinda istthdam
edilen 6grenci sayisi
Mezun Oldugu Alan Disinda istihdam
edilen 6grenci sayisinin toplam mesleki 18,8 20,1 20,1 20
ve teknik egitim 6grenci sayisina orani
Isletmelerde Me.s.l?kl ]?gltlm Almast 811 818 834 840
Gereken Toplam Ogrenci Sayist
Isletr.r'l?lerde. meslek (beceri) egitimi 666 684 714 735
alan 6grenci
Beceri egltlmlnl Okulda Yapan OgrenCI 110 92 96 105
Islet@elerde Mesleki Egitim Alan Og- 82.12 83 61 85 61 875
renci Orant
Alan Taramasi Yapan HEM Sayisi 1 1 1 1
Mesleki Teknik kurslara katilan kursi-
2009 3219 5329 5500

yer sayisi
Mesleki Teknik kurslarinda belge alan

. 866 2926 5261 5400
kursiyer sayisi (yillik)
Belge Alan Kursiyerlerin Orani (%) 43,1 90,81 98,72 98,18

Tablo 27 — Stratejik Amag 2 - Hedef 2 Performans Gostergeleri
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Stratejiler

43.| Meslek dersi dgretmenlerinin | Eyliil Agustos | Mesleki ve | Insan  Kay-
isglicli piyasas1 ihtiyaglarini Teknik naklart  Y6-
takip etmeleri ve bilgilendi- Egitim netimi Sube
rilmelerini saglamak sektor ile Sube Mii- | Mudiirliigi
igbirligi yapilarak hizmet ici diirligi
egitimler verilmesi saglana-
caktir.

44.| Mesleki Teknik Egitim tani- | Eyliil Haziran | Mesleki ve | Strateji Ge-
tim faaliyetlerin artirmak igin Teknik listirme Sube
yerel, ulusal ve uluslararasi Egitim Midiirlugii
mesleki egitim fuarlari, sergi- Sube Mii-
ler diizenlenecektir. dirliigi

45, llgili kurum ve kuruluslarla | Eyliil Agustos | Mesleki ve | Strateji Ge-
isbirligi yapilarak ogrencileri Teknik listirme Sube
mesleklere yonelik bilgilen- Egitim Midiirlugii
dirme c¢alismalar1 yapilacaktir. Sube Mii-

diirligi

46. Mesleki ve teknik egitimde | Eyliil Agustos | Mesleki ve | Strateji Ge-
okul-sektor is birliginde ¢a- Teknik listirme Ha-
lismalar yapilmasina devam Egitim yat Boyu
edilecektir. Sube Mii- | Ogrenme

dirligii Sube Miidiir-
liikleri

47.| Ticaret Sanayi Odasi, Sanayi | Eyliil Agustos | Mesleki ve | Strateji Ge-
Yonetimi, Belediye, Kayma- Teknik listirme Ha-
kamlik ve diger ilgili meslek Egitim yat Boyu
kuruluslari, sektor temsilcile- Sube Mii- | Ogrenme
rinin igbirligi ile her yil me- dirligi Sube Miidiir-
zunlara yonelik mesleki istih- likleri
dam fuar diizenlenecektir.

48. Ogrencilerin mesleki alanlari- | Eyliil Agustos | Mesleki ve | Strateji Ge-
na uygun sektorlerde staj egi- Teknik listirme Ha-
timi almalarinin saglanmasi Egitim yat Boyu
ve etkili staj denetimleri yapi- Sube Mii- | Ogrenme
lacaktir. diirligi Sube Miidiir-

likleri

Tablo 28 — Stratejik Amag 2 - Hedef 2 Stratejiler

Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci

dil yeterliligini ve uluslararasi1 6grenci\6gretmen hareketliligini artirmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konula-
rin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmas1 gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en dnemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil be-
cerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere Biitiin diin-
yada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Ilgemiz Ingilizce dogru ortalamasi ilimiz ortalamasina yakin diizeydedir. Hayat Bo-
yu Ogrenme kapsaminda, ilgemizde 2013 yilinda 26 adet kurs ac¢ilmis bu kurslarda 467 kur-
siyer belge almistir.

Ortaokulda Se¢meli Yabanci Dil secen 6grenci oranimiz % 5’ler civarindadir. Bu

oranin artirilmasi i¢in mevcut hedefimiz dogrultusunda 6nlemler alinacaktir.
Bu hedefle; En az bir yabanci dili 1y1 derecede 6grenmis, ayrica Uluslararast hareket-

lilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltiiriine katki saglamis bireyler

yetistirmeyi amaglamaktay1z.
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Unye, Ingilizce Dogru Ortalamasi

Tiirkiye, Ingilizce Dogru Ortalamasi

7,42

10,24

LYS deki Ortalama Ingilizce Net

16

21

22

Yabanc1 dil Kursu acan Halk Egitim Sayisi

Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan
Yabanci Dil Kursu sayist

24

19

26

27

Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan
Yabanci Dil Kurslarina katilan kursiyer
sayl1sl

422

336

475

450

Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan
Yabanci Dil Kurslarinda sertifika alan kur-
siyer sayisi

269

309

467

440

Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan
Yabanci Dil Kurslarinda sertifika alan kur-
siyerlerin katilan kursiyerlere orani

64

92

99

97,7

Uluslararast  hareketlilik ~ programlari-
na/projelerine katilan Personel sayist

Uluslararast  hareketlilik ~ programlari-
na/projelerine katilan d6grenci sayisi

Ortaokulda se¢meli yabanci dil secen 0g-
renci sayist

979

350

450

Ortaokulda se¢meli yabanci dil secen 0g-
renci sayisinin ortaokuldaki toplam 6grenci
sayisina orant (%)

13

6,43

HIE Kapsaminda A¢ilan Yabanci Dil Ogre-
timine Yo6nelik Kurs Sayisi

HIE Kapsaminda A¢ilan Yabanci Dil Ogre-
timine Yonelik Kurslara katilan Personelle-
rin Sayist

40

40

HIE Kapsaminda Acilan Yabanci Dil Ogre-
timine Yonelik Kurslara katilan Personelle-
rin Sayisinin tiim personele orani (1)

2,35

Tablo 29 — Stratejik Amag 2 - Hedef 3 Performans Gostergeleri

80




Stratejiler

49.| Her Yil HEM’lerde en az 1 | Eyliil Agustos | Hayat boyu | Strateji  Gelis-
yabanci dil kursu agilacaktir. Ogrenme Sube | tirme Sube
Miudiirligi Midiirliga
50. | Proje Yonetimi HIE faaliyeti | Eyliil Subat Insan Kaynak- | Strateji Gelis-
Diizenlenecektir lar1 Sube Mii- | tirme Sube
diirliigii Miidiirliigii
51. | Okullarda Yabanci Dil yetis- Eyliil Haziran | Temel Egitim, Hayat Boyu
tirme Kurslar1 acilacaktir. Ortadgretim, Ogrenme Sube
Din Ogretimi, | Miidiirliigii
Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube  Miidiir-
likleri
52. | Uluslararas:1 proje uygulamasi- | Eyliil Haziran | Strateji  Gelis- | Insan Kaynak-
na yonelik bilgilendirme top- tirme Sube | lar1  YOnetimi
lantilar1 yapilacaktir. Mudiirlugii Sube Miidiirlii-
gu
53. | Yabanci dil egitimini destekle- | Eyliil Haziran | Strateji Gelis- | Bilgi Islem ve
yen tiim projelerin ve hareket- tirme Sube | Egitim Tekno-
liliklerin  tanmitimmi  yaparak Midiirligi lojileri ~ Sube
ogretmen ve ogrencinin moti- Midirligi
vasyonu saglanacaktir.
54.| Proje Danigsmanlik Hizmetleri | Eyliil Agustos | Strateji  Gelis- | Egitim Ogretim
Yiriitilecektir. tirme Sube | Sube Miidiirlii-
Midiirligi gl
55. | HIE Kapsaminda Yabanci Dil | Ocak Aralik Insan Kaynak- | Strateji Gelis-
Ogretimine Yonelik Kurslar lar1 Sube Mii- | tirme Sube
Acilacaktir. diirliigiine Midiirligi

Tablo 30 — Stratejik Amag 2 - Hedef 3 Stratejiler
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I11.TEMA - KURUMSAL KAPASITE

3. Stratejik Amacg

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestire-
rek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapi-
y1 tesis etmek.

3.1. Stratejik Hedef

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini
ve niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebil-
mesi ve nitelikli iirlin ve hizmet {iretebilmesi i¢in gili¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin gliglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde Genel Idare Hizmetleri sinifi mevcut personel
karsilanma oran 55,35%’dir. Egitim-Ogretim Hizmetleri smifi personel karsilanma
orant 90 %’dir. Okullarimizda 83 tane iicretli 6gretmen caligtirilmaktadir. Teknik Hizmetler
sinifi personel karsilanma orani 66,66%’dir. Yardimc1 Hizmetler sinift personel karsilanma
orani 88,52%’dur. Saglik Hizmetleri sinifi personel karsilanma oran1 90 %’dir. Son ii¢ yil
icinde tlniversitelerle isbirligi icerisinde gerceklestirilen Hizmet i¢i egitim faaliyeti bulun-
mamaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklarmin siirekli mesleki gelisiminin saglanma-
s1, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, perso-
nel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi hedeflenmek-
tedir.
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Genel Idare Hizmetleri smifi mevecut

38 50 54 49
personel sayisi
Genel Idare Hizmetleri smifina Ihtiyag 31 10
duyulan personel sayisi
Genel Idare Hizmetleri sinifi mevcut
personel karsilanma orant
Egitim-Ogretim  Hizmetleri  smifi 1395 1296 1529 1548
mevcut personel sayist
}.Eg%tlm-Ogretlm Hizmetleri smifina 140 190 184 50
Ihtiya¢ duyulan personel sayisi
Egitim-Ogretim Hizmetleri smifi per-
sonel kargilanma orani
Ucretli Ogretmen Sayist 41 55 104 85
Teknik Hizmetler sinifi mevcut per-
8 8 8 6
sonel sayist
Teknik Hizmetler sinifina Ihtiya¢ du-
yulan personel sayist
Teknik Hizmetler sinifi personel karsi-
lanma orani
Yardimci1 Hizmetler sinifina mevcut 61 30 30 61
personel sayisi
Yardimcr Hizmetler smifi ihtiya¢ du-
yulan personel sayisi
Yardimc1 Hizmetler sinifi  personel
karsilanma orani
Saglik Hizmetleri sinifi mevcut perso-
1 1 1 2
nel sayisi
Saglik Hizmetleri sinifina ihtiya¢ du-
yulan personel sayisi
Saglik Hizmetleri siifi personel karsi-
lanma oran
Avukatlik Hizmetleri sinifina mevcut 0 0 0
personel sayisi
Avukatlik Hizmetleri sinifina ihtiyag
duyulan personel sayisi
Avukatlik Hizmetleri siifi personel
karsilanma orani
Yiiksek lisans yapan personel sayisi 34 38
(TEZLI)
Yiiksek lisans yapan personel sayisi 13 20

(TEZS1Z)

Doktora yapan personel sayisi

Lisans Ustii Egitim Alan personel
sayisinin tiim personel sayisina orani
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Hizmet i¢i egitim gergeklestirilen alan
sayist

15 12 17

Her yil en az bir hizmet i¢i egitime
katilan personel sayisi

Her yil en az bir hizmet i¢i egitime
katilan personel sayisinin tiim personel
sayisina orani

Personellerin  Gelisimin saglayacak
Seminer, Bilgilendirme Toplantist vb
faaliyet sayisi

Personellerin ~ Gelisimin saglayacak
Seminer, Bilgilendirme Toplantis1 vb
faaliyetlere katilan personel sayisi

Tablo 31 — Stratejik Amag 3- Hedef 1 Performans Gostergeleri
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Stratejiler

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, bu A Kasim Aralik Insan Strateji Ge-
faaliyetlere  yonelik  yapilacak Kaynaklar1 | listirme Sube
5¢ ihtiyag, etkinlik ve fayda-maliyet Sube Mii- | Miidiirliigii
analizleri dogrultusunda planlana- diirligi
caktir.
Universite ile Isbirligi igerisinde | Ocak Aralik Insan Strateji Ge-
5 HIE Faaliyetleri diizenlenecektir. Kaynaklar1 | listirme Sube
Sube Mii- | Midiirliigii
dirligi
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasi- | Eyliil Agustos | Insan Strateji  Ge-
min1 artirmak amaciyla ulusal ve Kaynaklar1 | listirme Sube
uluslararast  kuruluslarla  insan Sube Mii- | Miidiirliigii
5¢ kaynaklarinin gelistirilmesi kap- diirligi
saminda yapilan ortak faaliyetler
ile bunlara katilan katilimci sayi-
sin1 artirtlacaktir.

Hizmet I¢i Egitim Istatistigi olus- | Eyliil Agustos | Insan Strateji  Ge-
5¢ turulacaktir. Kaynaklar1 | listirme Sube
1 Sube Mii- | Midiirligi

diirligi

Personellerin gelisimini saglaya- | Eyliil Agustos | llce MEM Sube Miidiir-
60 cak Seminer, Bilgilendirme Top- likleri

lantis1 vb faaliyetler diizenlene-

cektir.

Ogretmenlerin yurt icinde bilim- | Ocak Aralik Insan i1 MEM Su-
61 sel toplanti, panel, kongre vb ¢a- Kaynaklar1 | be  Midiir-

lismalara katilimlar1 tesvik edile- Sube Mii- | liikleri

cektir. diirligii

Ogretmenlerin ilimizdeki egitim | Ocak Aralik Insan Strateji Ge-
62 sorunlarina yonelik bilimsel ¢a- Kaynaklar1 | listirme Sube

ligmalar/aragtirmalar ~ yapmalari Sube Mii- | Midiirligi

tesvik edilecektir. dirligi

Ogretmenlere yonelik panel ve | Ocak Aralik Insan Strateji Ge-

konferanslar diizenlenecek, far- Kaynaklar1 | listirme Sube
63 kindalik diizeylerini siirekli canli Sube Mii- | Midirligi

tutulacaktir. dirligi

Okul/ Kurum ydneticilerine yone- | Ocak Aralik Insan Strateji  Ge-
62 lik etkili liderlik egitimi verilecek- Kaynaklari | listirme Sube

tir. Sube Mii- | Midirligii

diirligii

Tablo 32 — Stratejik Amag 3- Hedef 1 Stratejiler
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3.2.  Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini

tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Ilcemiz Genelinde okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca ce-
vap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kay-

nak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amag¢lanmistir.

Egitime %100 destek Kapsaminda 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 34 derslik ya-
pilmustir. Okullarimizin 25%’u ikili egitim yapmaktadir. ilgemizin en biiyiik problemi olan
ikili egitimde, ikili egitim yapan 6grenci oranimiz 45%civarimdadir. Ilkokullarda egitim go-
ren Ogrencilerimizin %2’ 1 birlestirilmis siniflarda egitim gormektedir. Ayrica 2013-2014
Egitim- Ogretim yilinda 24 derslik yapilmustir. [lcemizde 9 adet ézel 6grenci yurdu bulun-

maktadir. [lcemizde Fatih Projesi ile ilgili faaliyetler devam etmektedir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yo-
luyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi.

[lgemize ayrilan ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi. Hay1rseverle-
rin egitime katkisinin artirilmasi.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat fayda-

lanmasin1 saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmas: hedeflenmektedir.
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o
Egltnpe %100 destek Kapsaminda yapilan 10 34 o4
Derslik Sayisi
Fiziki imkanlar iyilestirilen ve alt yap1 eksik-
likleri giderilen egitim tesislerinin tiimiine orani 14 48 15
(%)
ikili Egitim Yapan Okul Sa- | Ilkdgretim 16 14 14 0
yis1 Ortadgretim 3 2 2 0
Ikili Egitim Yapan okullarin Tiim Ilkdgretim ve
Ortadgretim Okullarina Orani s 2 s
ikili Egitim Yapan Ogrenci [kogretim 9829 9384 9105 0
Sayisi Ortadgretim 2915 | 1902 | 1002 0
Ikili Egitim Yapan Ogrenci Sayisinin Tiim Il- 57 51 45 0
kogretim ve Ortadgretim Ogrencilere Orani
Birlestirilmis Sinif uygulamasi yapan Okul Sa- 3 3 2 0
yis1
Blrl?stlr'llmls Sl.ljllﬂard-a Egltlm goren Ogrencile- 0,69 0,56 0,35 0
rin tiim ilkokul 6grencilerine orant

. Temel Egitim 36 16 24
Vel GgRhle Lise ve Dengi Okullar | 16 32
Yapilan Pansiyon Kapasitesi 400
Yapilan Spor Salonu Kapasitesi 1 900
Donatimi yapilan egitim tesisi sayisi 1 1 4 3)
Ozel Ogrenci yurdu sayisi 8 8 9 10
Ozel 6grenci yurtlarina barman 6grenci sayisi 438 465 518 600
Iaenetlml yapilan 6zel 6grenci yurdu sayisinin 54 54 57 100
tiim yurtlara orani (%)
Dagitim1 yapilan akilli tahta sayisi 122 125 120
Dagitim1 yapilan tablet sayist 1364 1500
Dagitim1 yapilan Cok Fonksiyonlu Yazici sayisi 5 26 30
Dagitimi yapilan Dokiiman Kamera sayisi 5 26 30
Acilan Destek Egitim Odas1 Say1 11 13
Engellilerin erisimine uygun fiziksel diizenleme

.. 3 5 2 100

yapilan kurum sayisinin tiim kurumlara orani

Tablo 33 — Stratejik Amag 3- Hedef 2 Performans Gostergeleri
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Stratejiler

65, Okullarin yapim ve donatimina | Eyliil Agustos | Ozel Biiro Strateji Gelis-
yonelik hayirsever vatandaslar tirme  Ingaat
tesvik edecek kampanyalar ve Emlak,
diizenlenecektir. Egitim Ogre-

tim Sube Mii-
diirliikleri

66, Okul ve kurumlarimizin ders | Eyliil Agustos | Destek Hiz- | Strateji Gelis-
ve laboratuvar arag-geregleri, metleri Sube | tirme  Sube
makine-techizat dahil her tiirlii Miudiirligi Miudiirligi
donatim malzemesi ihtiyaglari-
ni, Ogretim programlarina ve
teknolojik gelismelere uygun
olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.

67, Engellilerin erisimine uygun | Eyliil Agustos | Insaat ve | Ozel Egitim
fiziksel diizenleme yapilacaktir Emlak, Ozel | ve Rehberlik

Egitim  ve | Hizmetleri
Rehberlik Sube Miidiir-
Hizmetleri lugii

Sube Miidiir-

liikleri

68, Kalite standartlarina gore 6zel | Eyliil Agustos | Maarif Mii- | Egitim Ogre-
ogrenci yurdu denetlemeleri fettisleri tim Sube Mii-
yapilacaktir. Bagkanligi dirlikleri

69, FATIH projesi kapsamindaki @ Eyliil Agustos | Bilgi Islem | Egitim Ogre-
faaliyetler yiiriitiilecektir. ve  Egitim | tim Sube Mii-

Teknolojileri | dirlikleri
Sube Miidiir-
lugi

70/ Ilcemizin farkli bolgelerinde | Eyliil Agustos | Hayat Boyu
vatandaslarin daha kolay ula- Ogrenme Strateji Gelis-
stmin1 saglamak ve katilimi Sube Miidiir- | tirme  Sube
arttirmak amaciyla halk egitim ligi Miidirligi

kurs salonlari/merkezleri agila-
caktir.

Tablo 34 —Stratejik Amag 3- Hedef 2Stratejiler

3.3.  Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organi-

zasyon yapisini olusturmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde gele-
neksel yaklagimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin kurumsal yapis1 ve yonetim organizasyonunun ¢agdas
yaklasim ilkeleri ¢cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Iige Milli Egitim Miidiirliigiimiizde 6z degerlendirme yapan okul sayis1 51°dir. Tiim
okul/kurumlarimiz 6z degerlendirmelerini yapmuslardir. Oz degerlendirme yapan okul sayi-
sinin Tiim Okullara Oran1 79 %’dur. 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda paydaslardan gelen
sikayet sayis1 114°dir. Gelen bu sikayetlere cevap verme oranimiz 100%’diir. Gelen Sikayet-
lerde artis goriilmektedir.

Bu Hedefle 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldu-
gu cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, he-

sap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yone-

tim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Oz degerlendirme yapan Okul say1s1 51 60
Oz degerlendirme yapan okul sayisinin 79 93
Tiim Okullara Oran

Paydaslardan Gelen Sikayet Sayisi 88 89 114 110
Sikayetlere cevap verme orani 100 100 100 100
Gelen Sikayetlerdeki azalma orani % % 25

Tablo 35— Stratejik Amag 3- Hedef 3 Performans Gostergeleri
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e T i il vl

ler  Miidiirliigiimiiz
WERB Sitesinden pay-
lagilacaktur.

tirme Bolumiu

71.| Dilek o©neri sistemi | Ocak Aralik Ozel Biiro Strateji  Gelis-
kurulacaktir. tirme (AR-GE)
Bolimii
72.| Oz  degerlendirme | Ocak Aralik Strateji ~ Gelis- | Ozel Biiro
sistemi kurulacaktir. tirme Boliimii
73.| Her yil tiim kurumla- | Ocak Aralik Strateji  Gelis- | Ozel Biiro
rmn Oz degerlendirme tirme Bolimi
yaparak sonuglari
paylasmasit saglana-
caktir.
74.| Oz  degerlendirme | Ocak Aralhik Strateji ~ Gelis- | Ozel Biiro
sonuglarinin  dogru- tirme Bolimi
lugunun sahada iz-
lenmesi saglanacak-
tir.
75.| Donemde bir defa | Eyliil Haziran | Strateji Gelis- | Ozel Biiro
olmak iizere paydas tirme Bolimii
kurum ve Kkisilerle
periyodik genis kati-
limhi ¢alistay, toplanti
vb. yapilacaktir.
76.| Uygulanan ulusal ve | Ocak Aralik Strateji  Gelis- | Ozel Biiro
uluslararasi proje tirme Bolimi
sayis1 arttirilacaktir.
77.| Egitimde iyi Ornek- | Ocak Aralik Strateji  Gelis- | Ozel Biiro,

Bilgi Islem ve
Egitim Tekno-
lojileri ~ Sube
Miidiirligii

Tablo 36 — Stratejik Amag 3- Hedef 3 Stratejiler
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3.4.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve bakanlik

Stratejik Hedef

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Her gegen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan
okul/kurumlarimizin azami diizeyde istifade etmesini saglamak amag¢lanmaktadir.

Ilce Milli egitim Miidiirliigiimiizde 2013-2014 Egitim Ogretim yi1linda Bilisim Teknolojileri
alaninda 4 adet Hizmet I¢i Egitim acilmistir. Bilisim Teknolojileri alaninda agilan HIE’lere
52 adet personelimiz katilmistir. Bilisim Teknolojileri alaninda agilan HIE’ lere katilan per-
sonel Sayisinin Tiim Personel Sayisina Orani ise 2 % tir.

Bu hedefle miidiirliigiimiiziin hizmet memnuniyetinin artirilmasi, biirokrasinin azaltilmasi,

Okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi, Hizl1 ve giivenilir veri akisinin

saglanmas1 amac¢lanmaktadir.

S.Amag 3 S. Hedef 4 2012 | 2013 | 2014 2019

Bilisim Teknolojileri alaninda agilan HIE Sayist 11 |11 4 30

Bilisim Teknolojileri alaninda agilan HIE ‘lere katilan 158 170 | 52 200

personel Sayisi

Bilisim Teknolojileri alaninda agilan HIE ‘lere katilan 9 6 |2 10

personel Sayisinin Tiim Personel Sayisina Orani

FATIH Projesi Kapsaminda Egitim Alan Personel Sayisi 91 67 52 100
Ogretmen Sayisi1 Tiim Ogretmenle- - - - 60
re Orani (%)

S NUEIES: Ogrencilerin Tiim Ogrencilere - - - 30
Orant (%)

Tablo 37 — Stratejik Amag 3- Hedef 4 Performans Gostergeleri
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Stratejiler

gerceklestirilecektir.

78. Personelin ihtiyag duydugu Bilisim | Kasim Aralik Insan  Kaynaklar
Teknolojilerinin alanlar1 belirlenecektir. Sube Miidiirliigii
79. Bilisim Teknolojilerinin Kullanimi ile | Ocak Aralik Insan  Kaynaklari
ilgili HIE Faaliyetleri diizenlenecektir. Sube Miidiirliigi
80.| FATIH Projesinin uygulanmasi saglana- | Eyliil Agustos | Bilgi Islem ve Egi-
caktir. tim Teknolojileri
81.| llce MEM diizeninde Stratejik Plan iz- | Ocak Aralik | Strateji  Gelistirme,
leme ve Istatistik verilerinin toparlana- Bilgi Islem ve Egi-
cag1 modiil olusturulacaktir. tim  Teknolojileri
Midiirligi
82.] Orgiin ve yaygin egitim kurumlarmda | Eyliil Agustos | Bilgi Islem ve Egi-
Bilisim teknolojilerinden daha fazla tim  Teknolojileri
yararlanilmasin1 saglayacak faaliyetler Midiirliga

Tablo 38 — Stratejik Amag 3- Hedef 4 Strate
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

1.GENEL MALIYET TABLOSU

2012 8.951.572.18 3.934.555.12 =
2013 69.005.316.99 9.950.309.82 4.798.288.81 =
2014 101.572.605.00 | 11.696.926.78 4.879.884.41 =
2015 107.572.605.00 | 12.696.926.78 5.367.872.85 =
2016 115.572.605.00 13.696.926.78 5.904.660.14 =
2017 122.572.605.00 | 15.696.926.78 6.495.126.15 =
2018 130.572.605.00 17.696.926.78 7.144.638.77 -
2019 138.572.605.00 | 18.696.926.78 7.859.102.65 =
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2. STRATEJIK PLAN TAHMINIi MALIYET TABLOSU

< | Stratejik Amag | 550.090 570.000 590.000 600.000 750.000
< | Stratejik Hedef L1 523.090 540.000 550.000 570.000 700.000
g | e el 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
oL 80.000 100.000 110.000 120.000 140,000
Stratejik Hedef2.1 48.000 58.000 70.000 80.000 90.000
Ongoriilmeyen Gi- ] ] ] ] ]
o derler
< Stratejik Hedef2.2 - - - - -
E Ongoriilmeyen Gi- ] ] ) ] )
= derler
Stratejik Hedef2.3 10.000 12.000 15.000 20.000 30.000
é);%;mlmeyen G 1,000 2.000 3.000 4.000 5.000
el A 5 410.000 413.000 415.000 416.000 417.000
Stratejik Hedef 3.1 70.000 90.000 100.000 110.000 120,000
g;%;mlmeyen gt 5.000 7.000 8.000 9.000 10.000
| Stratefik Hedef 3.2 500.000 600.000 800.000 900.000 1.000.000
& | Ongoriimeyen Gi- 10.000 15.000 20.000 30.000 40.000
S derler
E | Stratejik Hedef 3.3 - - - - -
geﬁlg:rmlmeye“ Qi 1.000 2.000 3.000 40.000 5.000
§tratejik Hedef 3.4 - - - - -
g;lg:rmlmeyen G 1.000 2.000 4.000 5.000 6.000
Amaglarin Toplam 2.268.180 2.471.000 2.758.000 2.984.000 3.403.000
Maliyeti (TL)
Stratejik Plan Toplam Maliyet 13.884.180

Tablo 40 — Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu
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V.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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1. UNYE ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019
STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

Unye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin; kurumda uygula-
nan kalite politikalar1 ve stratejik yonetim ilkelerine bagl kalinarak yillar bazinda perfor-
mans programlarina doniistiiriilerek uygulanmasi, uygulamaya doniik sonuglarin izlenmesi,
elde edilen sonuglarin planda 6ngoériilen performans hedeflerine uygunlugunun degerlendi-
rilmesi, ortaya ¢ikmasi muhtemel sapmalar icin gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak
amaciyla bu yonerge hazirlanmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu bu yé-
nergenin uygulanmasindan sorumlu olacaktir. izleme Ve Degerlendirme Kurulu; ilge Milli
Egitim Midiirii baskanliginda bir Sube Miidiiri, her tiir ilk ve ortadgretim kurumlari yoneti-
cilerinden birer temsilci, dgretmenleri temsilen bir 6gretmen ve okul dgrenci meclisi ilge
baskanindan olusturulacaktir.

Izleme ve degerlendirme kurulu bu ydnergede belirlenen siire¢ dogrultusunda her yil
icin performans programlarinin hazirlanmasinda tiim birimlerin koordinasyonundan sorum-
ludur. Kurul performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendi-
rilmesi siirecini bir takvim olarak yayinlayacaktir.

Planda; amag-hedef biitiinliigii i¢inde biitiin faaliyet ve projelere her yil i¢in gercek-
lestirilmesi beklenen performans gostergeleri belirlenmis, bu ¢aligmalarin yiiriitiilmesi ve
sonuclandirilmasi i¢in sorumlu birimler tespit edilmistir. Birimler sorumlu olduklar faali-
yetlerin her biri i¢in yillik ¢alisma planini ( EK -1 ) tiim detaylar: ile hazirlayarak faaliyet
doneminden once izleme degerlendirme kurulunun onayina sunacaklardir.

Sorumlu birimlerin hazirlamis olduklar1 ¢aligma planlar1 performans programi uygu-
lama tablosunda (EK-2) birlestirilerek tek bir ¢izelgeye donistiiriilecektir.

Takvime uygun olarak sorumlu birimler tarafindan hazirlanarak izleme degerlendir-
me kurulunun onayindan gecgecek c¢alisma planlar1 dogrultusunda calismalar yiiriitiilecek,
takvimde belirtilen periyotlar ve kurumun ihtiya¢ duydugu zamanlarda ara raporla isleyisin

izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanacaktir.
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Stratejik Plani uygulamadan sorumlu birimler yiiriittiikkleri faaliyetlere iligkin; yilda 2
ara 1 son rapor olmak iizere 3 raporu izleme degerlendirme kuruluna sunar. Ara raporlar
Mayis, Eyliil aylarinin ilk haftasinda, son rapor ise, Ocak ayinin ilk haftasinda diizenlenerek
kurula sunulacaktir. Kurul bu raporlar dogrultusunda gerektiginde siire¢ iyilestirmeleri i¢in
onlemler alacaktir.

Yilsonu itibariyle izleme degerlendirme kurulu planin uygulanmasina dontik bir per-
formans programi degerlendirme raporu hazirlayarak yayinlayacaktir.

Izleme degerlendirme kurulu planin uygulama siirecinde dlgme degerlendirme ama-

cryla performans gostergeleri, veri tabaninin olusturulmasini ve izlenmesini saglayacaktir.

Performans Programi Hazirlama-Uygulama-izleme ve Degerlendirme Siireci

1. Performans programi uygulama tablosunun hazirlanmasi,

2. Stratejik Plan hedeflerinin her yil i¢in birimler bazinda degerlendirilerek ilgilile-
re teblig edilmesi,

Sorumlu birimlerin her bir faaliyet i¢in ¢calisma planlarin1 hazirlamasi,

W

Birim ¢alisma planlar1 dogrultusunda ilge Milli Egitim Miidiirliigiine ait perfor-
mans programinin hazirlanmasi,

Performans programinda yer alan faaliyetler igin ara raporlarin diizenlenmesi,
Ara raporlarda tespit edilen aksamalar i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi,

Sorumlu birimlerin yilsonu itibari ile faaliyetlerini raporlandirmast,

Performans programi nihai raporunun hazirlanmasi,

Performans gostergeleri veri taban1 olusturulmasi

© oo NoO
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na kadar

rumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina ilis-
kin verilerin toplanmas1 ve konsolide
edilmesi

Ust yonetici baskanhiginda harcama
birim yoneticilerince yilsonu gercek-
lesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin de-
gerlendirilerek  gerekli  tedbirlerin
alinmasi

Birinci Her yilin Strateji Gelistirme Sube Miudiirliigii | Ocak-
Doénem Temmuz ay1 tarafindan harcama birimlerinden so- | Temmuz
icerisinde rumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veri-
lerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Gostergelerin  ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yone-
ticiye sunulmasi
Ikinci [zleyen yilin Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii | Biitiin y1l
Doénem Subat ay1 sonu- | tarafindan harcama birimlerinden so-

Tablo 41 —Izleme ve Degerlendirme Siireci

A

Yillik gerceklesme
durumlarnnin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

0

™,

Yillik gerceklesme
durumlarim iceren
raporun st
yoneticiye sunumu
ve kamuoyu ile
paylasilmas:

N

A\

Gaostergelere iliskin
yihin ilk 6 aylik
donemine ait
gergeklesmelerin
tespiti

>\

e

ik 6 ayhk
gerceklesme

durumlarim iceren

raporun st

yoneticiye sunumu

!

Y1l sonu gosterge

gerceklesmeleri icin

gerekli tedbirlerin

alinmasi

&

€jik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gergeklesmelerin
tespitl oy

2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
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VI. BOLUM

SONUC VE EKLER
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SONUC

Ozetle, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin bu Stratejik Plani, vizyonuna doniik mis-
yonunu ger¢eklestirmek i¢in, kurumun tiim maddi ve manevi kaynaklarinin (kurumsal tarih,
kimlik, insan, sermaye, vb.) stratejik donem boyunca bagli birimlerince nasil kullanilacagini
gostermeyi amaclamaktadir.

Birim yoneticilerinin, alt birim yoneticilerinin, paydaslarimizin goriisleri ve katili-
minin saglandigr bir dizi ¢alismada, kendi 6zgiir ac¢iklamalar1 ve goriisleri dogrultusunda
ortaya ¢ikan ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin temel belgesi niteliginde olan bu plan,
ayn1 zamanda bir yol haritasidir. Bu belge ile plan donemi iginde kurumun faaliyetleri belir-
lenmis olup, olaganiistii bir durum s6z konusu olmadikca, herkesin {izerinde uzlastigi bu
konular tekrar tartisilmayacak, sadece gerceklestirilmeleri yoniinde anlayis ve isbirligi i¢in-
de tiim diisiinceler ve kaynaklar seferber edilecektir. Bu calisma, kurum yonetimi ve cali-
sanlarinin ihtiyaci olan giiveni kazandiracak, varmak istedigi yeri ve ona ulasmak i¢in izle-
yecegi yolu bilmenin 6zgiivenini, kararliligini, giiciinii saglayacaktir. Ayrica Unye’de ve
iilkemizde ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin tek basina bir ada olmadig1, kiiresel, bolgesel
ve yerel politikalar, kosullar ve yaptirnmlarin odaginda, tiim baglantilari, etkilesimlerin ige-
risinde bulundugu yerin anlam ve 6nemini de gosterecek, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin
yonetiminin elinde vazge¢ilmez belge niteligiyle, karar siireclerini gelistirip zenginlestire-
cektir.

Bir diger agidan plan, bir kurumsal uzlagsma (mutabakat) belgesi, sozlesmesidir. Bu
niteligi hi¢ kuskusuz, kurumun en tepedeki yoneticisinden, tabandaki ¢alisanina kadar, her-
kesin planla bulugsma, benimseme diizeyine dogrudan dogruya bagli olacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin bu Stratejik Plan ¢aligmasinda gergekgilik esas
alinmistir. Bu belge, kuruma yeni bir atilim giicii, daha basarili olma ve dayanisma duygusu
verecektir. Bu durumun, 118 binin iizerinde insanin yasadig1 Karadeniz’in incisi Unye ilge-
sine haliyle olumlu yansimalari beklenmelidir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, kendi tarihine yakisir bir sekilde, son yillarda iilkemiz-
deki ve diinyadaki hizli gelisim ve degisime uyumdaki sikint1 ve olumsuzluklardan, kurum
disindan ve icinden aldig1 desteklerle, silkinerek kurtulup ayaga kalkabilecek, hizmetini
nicelik ve nitelik olarak daha yiiksek noktalara tasiyacak, iilkemizde hak ettigi yere gelebi-
lecektir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan’1 bunun en 6zgiin kaniti olarak durmak-
tadur.
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